
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยาม 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยาม ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 

 
บุคคลตามขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้าคณะทำงาน 
หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะทำงาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกล่าวมี
หน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานใน
ส่วนต่างๆในองค์กร เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดง
กระทงยาม เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงกระทงยาม 
3. จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงกระทงยาม โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นและแนวนโยบายการบริหารและด้านดังนี้ 

3.1 เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยามต้องการให้ 
เกิดข้ึนใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร 
* งานกระบวนงาน 
* อัตรากำลัง/ทรัพยากรบุคคล 
* พัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
* ผู้รับบริการ/ประชาชน 
* ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

3.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น
ให้ดียิ่งขึ้น 

3.3 อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

3.4 อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่สนับสนุน 

สรุปประเด็นการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 4 ข้อ ได้ดังนี้ 
1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยาม ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

* ด้านกระบวนงาน 
(1) ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(2) มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
(3) มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

* ด้านอัตรากำลัง/ทรัพยากรบุคคล 
(1) ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
(2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม 
(3) มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(4) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงานได้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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(4) จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

* ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 



(1) มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2) นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
(3) พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 
(4) มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 

* ด้านการให้บริการ/ประชาชน 
(1) ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
(2) บริการประทับใจไม่เลือกปฏิบัติและมีความโปร่งใสประชาชนมีความพึงพอใจ 
(3) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2. อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยามและอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือ
มุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น 
(1) ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
(2) บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
(3) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง 
(4) สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(5) มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
(6) มีสวัสดิการให้บุคลากร 
3. อะไรบ้างที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยามประสบผลสำเร็จ 
เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
(1) สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(3) การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
(4) การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับสำนัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน 
(5) ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
4. อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานการ
เจ้าหน้าที่สนับสนุน 
1) มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
2) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 
3) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
4) กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
จากข้อ 1 -4 จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
3. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
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5. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับปรุงการบริหารและ
การบริการ 
6. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
7. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กร
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
1.  ด้านโครงสร้าง (จุดแข็ง) 
- มีการแบ่งส่วนงานโดยกำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบทุกด้าน 
- การบริหารงานเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด 
- มีการกำกับดูแลการปฏิบัติทุกภารกิจ 

ด้านโครงสร้าง (จุดอ่อน) 
- ลักษณะการทำงานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการทำงานในภาพรวมของ อบต. 
- ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในเชิงคุณภาพ 
- บางภารกิจอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่จึงไม่สามารถทำได้ 
2.  ด้านการบริการ (จุดแข็ง) 
- การดำเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- มีการแบ่งงานชัดเจน มีการมอบอำนาจการตัดสินใจตามสายงาน 
- มีการกำหนดเจ้าหน้าทีผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 

ด้านการบริการ (จุดอ่อน) 
- การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
- ระเบียบกฎหมายที่กำหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องทำให้ล่าช้า 
3.  ด้านบุคลากร (จุดแข็ง) 
- พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
- พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
- พนักงานได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
- มีการกำหนดแผนอัตรากำลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 

ด้านบุคลากร (จุดอ่อน) 
- จำนวนพนักงานและลูกจ้างไม่เพียงพอกับปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
- พนักงานจ้างของ อบต.ไม่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
4.  ด้านงบประมาณ (จุดแข็ง) 
- มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงาน 
- สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
- การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านงบประมาณ (จุดอ่อน) 
- การจัดทำโครงการบางประเภทมีข้อจำกัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
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- การจัดทำงบประมาณด้านการลงทุนในโครงการก่อสร้างต่างๆ ไม่สอดคล้องกับการจัดทำแผนพัฒนา 
- งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา มีอยู่อย่างจำกัดและไม่เพียงพอ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
1. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (อุปสรรค) 

- ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (โอกาส) 
- ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 

2. ด้านการเมือง (อุปสรรค) 



- ภารกิจถ่ายโอนให้ อบต. ไม่ชัดเจน 
- ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณดำเนินการไม่มี 

    ด้านการเมือง (โอกาส) 
- อบต.สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงตามความต้องการ 
- แก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และอำนาจหน้าให้แก่ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ในการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
2. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กร
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์แรงเสรมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร และการกำหนด 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมี 
การบูรณาการร่วมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ 1. ค่านิยมในการทางานของผู้บังคับบัญชา 

 ข้าราชการในทกุระดับสม่ำเสมอ  และผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออต่อการปฏิบัตงิาน 2. ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา 3. ขาดการทำกิจกรรมรว่มกันอยู่บ่อยครั้ง 

 และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ   

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพ ื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสร ิม 
1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ 1. ผู้บริหารและพนักงานให้ความสาคัญ 
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 2.  ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการทำงานของ 
2.  กาหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
3.  มีการเผยแพร ่ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง 

สม่ำเสมอ 
3.  มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี 1. ระดับความสาเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
วิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ งานบรรลุผลตามเป ้าหมาย ทำงานม ีความสุข 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ 2. ผลการประเมินในการปฏ ิบัติงาน 
ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ  



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องก ับภารกิจและความจำเป็นของ 
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

แรงเสริม/สิ ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 1. ข้อจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

และรัฐบาล 2. อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
2.  วิเคราะห์อัตรากำลังในการจัดแผนอัตรากำลังให้  

เหมาะสม กับภารกิจ  

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสรม 
1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอ ัตรากำลังให้เหมาะสม กับ 
ภารกิจ 

1.  จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กบัพนักงาน 

 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอ ัตรากำลังให้เหมาะสม กับ 
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กบัพนักงาน 

1.  จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทาง 
ความกา้วหน้าให้กับพนักงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาค 
บังคับตามกฎหมาย 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร 1.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

บุคคล 2.  ปัญหาหนี้สินของพนักงาน 
2.  จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทำงาน 

 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสร ิม 
1.   กำหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง  ชีวิตที่ดี 

กับข้าราชการ 
2.  สนับสนุนงบประมาณ 

1. นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 

มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน กำหนด 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับ 2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทำงาน จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งทีก่ฎหมายกำหนด 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุม้ค่า 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงานและ 1.  บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
บริการ แนวใหม ่เช่น การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรงเช ื่อถือได้ 2.  ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสรม 
1.   จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 1.  ผู้บริหารให้ความสาคัญกับการประเมินผล 

ให้กับบคุลากร การปฏิบัติงาน 
2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน 

และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ 
ประเมินผลการปฏบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. บุคลากรทกุระดับ ยึดระบบคณุธรรมเป็นแนวทาง 
ในการดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 

1.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงาน 
ไม่ชัดเจน 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสรม 
1.   กำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ 
ดำเนินงานให้ชัดเจน 

1.  ผู้บริหารให้ความสาคัญกบการกระบวนบริหาร 
ทรพัยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.  มีการเผยแพร ่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 

บุคคลอย่างสม่าเสมอ 



 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทกุระดับ ยึดระบบคณธรรม 1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ 
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ ทรพัยากรบุคคล 
พนักงาน 2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับดา้นการ 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บริหารงานบุคคลไว้เพอการตรวจสอบ 
บุคคลอยา่งสม ่ำเสมอ 3.  มีการจัดโครงการ/กจิกรรมด้านคณุธรรมจริยธรรม 

 4.  จำนวนเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับความไมโ่ปร่งใสด้าน 
 การบริหารงานบุคคล 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 6  สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมลูความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทัง้ที่เป็น 1 .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เปน็องค์กรแห่ง 
ทางการและไม่เป็นทางการ การเรียนร ู้ 
2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 2.  ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ 
ความรู้ ทักษะ อย่างสม ่ำเสมอ 3. บุคลากรขาดความสนใจ 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสรม 
1.   มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบคุลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
2.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ 
หมวดหมู่ 

1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
2. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ความรู้ ทักษะ อย่างสม ่ำเสมอ 2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ไดร้ับการรวบรวม 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ 3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
3.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ 

หมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 7   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร 
ทรพัยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลย อย่างสม ่ำเสมอ 

1.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทำเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทำเพ่ือเพิ่มแรงเสรม 
1. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ 1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรท่ีใช้ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธภาพ เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวม 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร ข้อมูลและให้บริการ 
อย่างต่อเนื่องสม ่ำเสมอ 2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนา 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ ความรู้ด้านเทคโนโลย 
วัสดุครุภัณฑ์ 3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 
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นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัด และระยะเวลาที่จะดำเนินการ 
 

 

 

ที ่

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

กจิกรรม 

 

 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให ้ 1.  พัฒนา/ปรับเปล่ียน 1. ระดับความสาเร็จของการทำงาน 2564- 
ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงาน ทัศนคติบุคลากรให้ม ี แบบมส่ีวนรว่ม  งานบรรลุผลตาม 2566 
เป็นทีม และมีการบูรณาการ วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหาร เปู ้าหมาย  ทำงานมีความสุข  

ร่วมกัน ราชการยุคใหม ่ 2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 2. จัดประชุมเพือ่การรับฟงัความ   

 คิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับ   

 สม ่ำเสมอ   

2 มีการวางแผนและบริหารกำลังคน 1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให ้ 1. จำนวนครั้งในการปรบัแผน 2564- 
สอดคล้องกับภารกิจและความ เหมาะสม กับภารกิจ อัตรากำลัง 2566 
จำเป็นของส่วนราชการ ท้ังใน 2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า 2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ  

ปัจจุบันและอนาคต ใหกั้บพนักงาน แผนผังเส้นทางความ  

  ก้าวหน้าใหกั้บพนักงาน  

3 ส่งเสริมสวัสดิการและส่ิงอำนวย 1. ใหพ้นักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 1. จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจาก 2564- 
ความสะดวกเพิม่เตมิท่ีไม่ใช พอเพียง มาใช้ในการทำงานและใน สิ่งทีก่ฎหมาย 2566 
สวัสดิการภาคบงัคับตามกฎหมาย ชีวิตประจำวัน กำหนด  

 2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และ 2. ระดับความพงึพอใจของ  

 สวัสดิการให้กับบคุลากรเพือ่เป็น 
แรงจงูใจในการทำงาน 

บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ  

4 มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้น 1. มีระบบการประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง 1. ระดับความพงึพอใจของบุคลากร 2564- 
ประสิทธภาพ ประสิทธิผล และ เชือ่ถือได ้ ที่มีต่อระบบการประเมินผลการ 2566 
ความคุ้มค่า 2. มีการตดิตามและระเมินผลการ ปฏิบัติงาน  

 ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็น 2. ระดับความพงึพอใจของ  

 รูปธรรม ประชาชนท่ีมีต่อผลการปฏบิตัิงาน  

 3. ยึดประชาชนเป็นศูนย ์กลางในการ 
ทำงาน และบริการ 

ของหน่วยงาน  

5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ 1. ส่งเสริมให้บคุลากรทกุระดับ ยึด 
ระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ 
ดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหกั้บพนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมลูข่าวสารด้านการ 
บริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย สามารถ 
ตรวจสอบได ้
3. มีการลงลายมือช่ือรับทราบผลการ 
ประเมินในการเล่ือนขัน้ในแต่ละครั้งและ 
ปิดประกาศอย่างเปืดเผย 

1.มีการประกาศหลักเกณฑก์าร 2564- 
ของการบริหารทรัพยากรบคุคล ตดัสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ 2566 

 ผู้บริหารหน่วยงานในเร่ืองการ  

 บริหารทรัพยากรบุคคล  

 2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ  

 รายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงาน  

 บุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ  

 3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน  

 คุณธรรมจริยธรรม  

 4. จำนวนเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับ  

 ความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงาน  

 บุคคล  
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ที ่

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

 

กจิกรรม 

 

 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

6 สนับสนุนให้ขา้ราชการ มีการ 1.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ 1. ระดับความสำเร็จในการ 2564- 
พัฒนาความรู้อยา่งต่อเนื่อง มีการ พัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ เผยแพร่องค์ความรู้ 2566 
แบ่งปันแลกเปลยนขอ้มูลความรู้ 2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความร 2. จำนวนองค์ความรู้ที ่  

และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร ใหกั้บบุคลากรอืน่ไดเ้รียนรู ้ ไดรั้บการรวบรวม  

แหง่การเรียนรู ้ 3. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ 3. ร้อยละของบุคลากรที่ม ี  

 และหมวดหมู่ การจัดทำแผนพัฒนา  

 4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร บุคลากร  

 5. การสอนงานกนัเอง 4.ผลการประเมินการ  

 6. มีการจัดทำบันทึกรายงานหลังการเข้ารับการ ปฏิบัติงานหรือผลการ  

 ฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้โดยการประชุม ปฏิบัติงานหลังเข้ารับการ  

 หรือจัดทำเป็นคูม่ือฯลฯ 
7. มีการประเมินกอ่นและหลังเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

ฝึกอบรม  

7 มีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมา 1.  มีการนำเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใช้ใน 1. จำนวนกิจกรรมด้านการ 2564- 
ใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ การปฏิบัติงาน เพื่อเพมระสิทธิภาพ บริหารงานบคุลากรทีใ่ช 2566 
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ 2.  มีการพฒันาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

ปรับปรุงการบริหารและการ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ มาใช้ในการเก็บรวบรวม  

บริการ 3.  นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้ ข้อมูลและให้บริการ  

 วัสดุครุภัณฑ ์ 2. ร้อยละของบุคลากรที ่  

  ไดรั้บอบรมหรือพฒันา  

  ความรู้ด้านเทคโนโลย ี  

  3. ปริมาณการใช้วสัด ุ  

  ครุภณฑล์ดลง  

8 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี 1.จัดทาโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงานท่ีไดร้ับ 1.พนักงานมีความพึงพอใจ 2564- 
มีความก้าวหน้าในสายงานและยก การประเมินผลการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็น กับโครงการเชิดชูเกียรต ิ 2566 
ย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดเีดน่เพื่อ คนดีของสังคมและเพือ่นร่วมงานในแต่ละป ี 2. ปฏิบัติงานถูกต้อง  

เป็นขวัญและกาลังใจ 2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ ระเบียบไม่มีข้อทักท้วงของ  

 3.การประเมินผลการปฏบิติังานเป็นไปด้วย หน่วยงานท่ีเข้าทาการ  

 ความยุติธรรมและโปร่งใส โดยมคีณะกรรมการ ตรวจสอบ  

 กลั่นกรองผลกการปฏิบัติงานในแตล่ะครั้ง 3.การเล่ือนและแต่งตั้ง  

  พนักงานส่วนตาบลในแต่ละ  

  ครั้งผลการประเมนิไม่ต ่ำกว่า  

  ระดบัดมีากทุกครั้งและทุก  

  ราย  
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แผนงาน/โครงการที่รองรบัแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท 1 1. ปรับปรุงโครงสร้าง 1. จำนวนครั้งในการปรบั 1. แผนงานจัดทำแผนผัง งานบุคคล ผู้บงัคับบัญชา 
ความ และอัตรากาลังให ้ แผนอัตรากาลัง เส้นทางความกา้วหน้า สำนักงานปลัด ตดิตามผลการ 

สอดคล้อง เหมาะสม กับภารกิจ 2. ระดับความสำเร็จใน ใหกั้บพนักงาน  ดำเนินงานตาม 
เชิง 2. จัดทาแผนผังเส้นทาง การจัดทำแผนผังเส้นทาง 2. ส่งเสริมการเรียนรู้ใน  แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร ความก้าวหน้าใหกั้บ ความก้าวหน้าใหกั้บ ระบบและนอกระบบ  หรือรายงาน 
 พนักงาน พนักงาน   ประจำปีในแต่ละ 
     ปีงบประมาณ 

มิติท 2 1.  มีการนำเทคโนโลย ี 1. จำนวนกิจกรรมด้าน 1. แผนงานส่งบุคลากร งานบริหารงาน ผู้บงัคับบัญชา 
ประสิทธภิาพ และสารสนเทศมาใช้ใน การบริหารงานบุคลากรที ่ เข้ารับการอบรมพัฒนา บุคคล ตดิตามผลการ 

ของการ การปฏิบัติงาน เพื่อเพม ใช้เทคโนโลยีและ ความรู้ด้าน IT จาก สำนักงานปลัด ดำเนินงานตาม 
บริหาร ประสิทธภาพ สารสนเทศมาใช้ในการ หน่วยงานภายนอก  แผนงาน/โครงการ 

ทรัพยากร 2.  มีการพฒันาความรู ้ เก็บรวบรวมขอ้มูลและ 2. แผนงานการจดัทำ  หรือรายงาน 
บุคคล ด้าน IT ของบุคลากร ให้บริการ บันทึกทะเบียนประวัต ิ  ประจำปีในแต่ละ 

 อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 2. ร้อยละของบุคลากรที ่ ด้วยคอมพวิเตอร ์  ปีงบประมาณ 
 3.  นำเทคโนโลยีมาใช ไดรั้บอบรมหรือพฒันา 3. แผนงานการเผยแพร ่   

 เพื่อลดปรมาณการใช้วัสด ความรู้ด้านเทคโนโลย ี ข้อมลูข่าวสารทางเว็บไซด ์   

 ครุภัณฑ ์ 3. ปริมาณการใช้วสัด ุ    

  ครุภัณฑ์ลดลง    

มติท 3 1. มีระบบการประเมินผล 1. ระดับความพงึพอใจ 1.  แผนงานการสำรวจ งานบริหารงาน ผู้บงัคับบัญชา 
ประสิทธิผล งานท่ีเที่ยงตรง เชือ่ถือได ้ ของบุคลากรที่มตี่อระบบ ความพงึพอใจของบุคลากร บุคคล ตดิตามผลการ 

ของการ 2. มีการตดิตามและ การประเมินผลการ ที่มีต่อระบบการ สำนักงานปลัด ดำเนินงานตาม 
บริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงาน  แผนงาน/โครงการ 

ทรัพยากร อย่างต่อเนื่องและเป็น 2. ระดับความพงึพอใจ 2. แผนงานการสำรวจ  หรือรายงาน 
บุคคล รูปธรรม ของประชาชนท่ีมีต่อผล ความพงึพอใจของ  ประจำปีในแต่ละ 

 3. ยึดประชาชนเป็นศูนย ์ การปฏิบัติงานของ ประชาชนท่ีมีต่อผลการ  ปีงบประมาณ 
 กลางในการทางาน และ หน่วยงาน ปฏิบัติงานของหน่วยงาน   

 บริการ     

  

1.  มีการจัดอบรมหรือส่ง 
 

1. ระดับความสำเร็จใน 
 

1. โครงการอบรมสัมมนา 
 

งานบริหารงาน ผู้บงัคับบัญชา 

 บุคลากรเข้ารับการพัฒนา การเผยแพร่องค์ความรู ้ ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. บุคคล ตดิตามผลการ 
 ความร  ทกัษะ อย่าง 2. จำนวนองค์ความรู้ที ่ พนักงาน อบต. และ สำนักงานปลัด ดำเนินงานตาม 
 สม ่ำเสมอ ไดรั้บการรวบรวม พนักงานจ้าง  แผนงาน/โครงการ 
 2. มีการเผยแพร่ และ 3. ร้อยละของบุคลากรที ่ 2. แผนงานการเผยแพร ่  หรือรายงาน 
 ประชาสมพันธ์องค์ความร ู้ มีการจัดทำแผนพัฒนา องค์ความรู้ในองค์กร  ประจำปีในแต่ละ 
 ใหกั้บบุคลากรอืน่ไดเ้รียนรู้ 

ด้วย 
3. มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ 
และหมวดหม 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

บุคลากร 3. แผนงานการจดัเก็บ 
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

 ปีงบประมาณ 
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มิติ เป้าประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 4 1. ส่งเสริมให้บคุลากรทุก 1.มีการประกาศ 1. มีการสำรวจความพึง งานบริหารงาน ผู้บงัคับบัญชา 

ความพร้อม ระดับ ยึดระบบคณุธรรม หลักเกณฑ์การตดัสินใจ พอใจของพนักงานส่วน บุคคล ตดิตามผลการ 
รับผิดด้าน เป็นแนวทางในการ หรือการใช้ดุลพินิจของ ตำบลและพนักงานจ้างท่ีมี สำนักงานปลัด ดำเนินงานตาม 

การ ดำเนินงาน ผู้บริหารหน่วยงานใน ต่อหน่วยงาน  แผนงาน/โครงการ 
บริหารงาน 2. จัดทำโครงการส่งเสริม เรื่องการบริหาร 2.โครงการอบรมคุณธรรม  หรือรายงาน 

บุคคล คณุธรรมจริยธรรมใหกั้บ ทรัพยากรบุคคล จริยธรรมพนักงาน อบต.  ประจำปีในแต่ละ 
 พนักงาน 2. มีการจัดเก็บหลักฐาน 3. มีการจัดต้ังกลุ่มของ  ปีงบประมาณ 
 2. มีการเผยแพร่ ขอ้มลู หรือรายงานเกี่ยวกับด้าน เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานเพื่อ   

 ข่าวสารด้านการ การบริหารงานบุคคลไว้ การบริหารงานท่ีโปร่งใส   

 บริหารงาน บุคคลอย่าง เพื่อการตรวจสอบ    

 สม ่ำเสมอ 3. มีการจัดโครงการ/    

  กิจกรรมด้านคุณธรรม    

  จริยธรรม    

  4. จำนวนเร่ืองร้องเรียน    

  เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส    

  ด้านการบริหารงานบุคคล    

  5. ไม่ม ีเรื่องร้องเรียน    

  ในการปฏิบัติงานของ    

  เจ้าหน้าที่    

มิติท่ี 5 1. ใหพ้นักงานนำหลัก 1. จำนวนสวัสดกิาร 1. โครงการพัฒนา สำนักงานปลัด ผู้บงัคับบัญชา 
คุณภาพชีวิต ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกเหนือจากส่ิงที ่ คุณภาพชีวิต ตดิตามผลการ 
และความ มาใช้ในการทำงานและใน กฎหมายกำหนด 2. แผนงานสำรวจความ ดำเนินงานตาม 

สมดุล ชีวิตประจำวัน 2. ระดับความพงึพอใจ พึงพอใจของบุคลากรต่อ แผนงาน/โครงการ 
ระหว่าง 2. จัดสภาพแวดล้อมการ ของบุคลากรต่อการจัด การจดัสวัสดิการ หรือรายงาน 

ชีวติกับการ ทำงาน และสวัสดิการ สวัสดิการ 3.  โครงการจัดกจิกรรม ประจำปีในแต่ละ 
ทางาน ใหกั้บบุคลากรเพื่อเป็น  5ส. ปีงบประมาณ 

 แรงจงูใจในการทำงาน  4. โครงการ   Big clening 
day 

 

 1. พัฒนา/ปรับเปล่ียน 1. ระดับความสำเร็จของ 1. แผนงานการตดิตาม สำนักงานปลัด ผู้บงัคับบัญชา 
 ทัศนคติบุคลากรให้ม ี การทำงานแบบมส่ีวน ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตดิตามผลการ 
 วิสัยทัศ และเข้าใจใน ร่วมงานบรรลผลตาม ตามเป้าหมาย ดำเนินงานตาม 
 ระบบบริหารราชการยุค เปู ้าหมาย  ทำงานมี 2. แผนงานการประชุม แผนงาน/โครงการ 
 ใหม ่ ความสุข เพื่อรับฟังความคิดเห็น หรือรายงาน 
 2. จัดประชุมเพือ่การรับ 2. จำนวนครั้งในการ ระหว่างผู้บริหารและ ประจำปีในแต่ละ 
 ฟังความคิดเห็นของ ประชุม พนักงาน ปีงบประมาณ 
 ข้าราชการในทุกระดับ    

 สม่ำเสมอ    
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ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ 
1.  การบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกระทงยามมีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
2.   สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น จังหวัด และ อบต. 
3.   ผู้บริหารนาเป็นเครือ่งมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพฒนาขีดความสามารถขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลเพ่ือบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว ้ 
 

 
 
 

********************************
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