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องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยบริหารราชการสวนทองถ่ิน  ตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  บทบาท  อํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบมีความเปนอิสระ
พอสมควร  ความสําคัญในรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน  ใหความสําคัญการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดกรอบความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายที่จะดําเนินงานในการ
บริหารดานตาง ๆ   ตามอํานาจหนาที่ของตนเอง  ประกอบกับพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     พ.ศ.  2542  โดยถายโอนภารกิจในการ
ใหบริการสาธารณะที่จําเปน  และรายไดที่รัฐจัดเก็บใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพิ่มข้ึน  การดําเนินการ
บริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทุก ๆ   ดาน   ใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได
ทุกข้ันตอน  การวางแผนในการดําเนินการบริหารจึงเปนกลไกที่สําคัญ ที่ทําใหการบริหารเปนรูปแบบและ
มีทิศทาง  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาที่สมดุลและมีประสิทธิภาพ     จะสงผลใหองคการบริหาร
สวนตําบลสามารถดําเนินการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  แกปญหาไดถูกจุด  อันเกิดประโยชนแก
สวนรวม  และทําใหบรรลุตามความมุงหมาย 
 

1. ลักษณะของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ที่ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนา  เปนการแสดงถึงวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ
จุดมุงหมายที่จะดําเนินการพัฒนาในอนาคต  โดยแผนดังกลาวสอดคลองกับแผนเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  และนโยบายในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

2. ความสําคัญของการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
การวางแผน ถือไดวา เปนกิจกรรมข้ันแรกของการบริหารงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดที่ทําให

การทํางานบรรลุเปาหมายไดดวยวิธีที่ดีที่สุด ในภาวะปจจุบันสังคมมีแตความยุงยากซับซอนยากที่มนุษย
จะตัดสินใจกระทํากิจกรรมอยางหน่ึงอยางใดดวยวิธีการพิจารณาอยางผิวเผิน เพราะตัวแปรที่เขามามีสวน
กระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของกิจกรรมตาง ๆ น้ันมีมากมาย  จําเปนที่จะตองใชหลัก
วิชาการมาชวยในการวิเคราะห  จัดระเบียบของตัวแปรทั้งหลายและพยายามมองลูทางความเปนไปไดใน
อนาคตใหกระจางชัดข้ึน ดังน้ัน  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  จึงมีความสําคัญ ดังน้ี 

 2.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินเอง เพื่อใช
เปนกรอบในกําหนดทิศทางที่ตองการใหเกิดในอนาคต 

 2.2  เพื่อใชยุทธศาสตรเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ และงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
           2.3  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
           2.4  ทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคต ขององคการ
บริหารสวนตําบล 
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 2.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล บรรลุจุดมุงหมายการพัฒนา โดยเลือกใชยุทธศาสตรที่
เหมาะสม 
           2.6  ทําใหเกิดการยอมรับแนวคิดใหม ๆ เขามาในองคกร 
          2.7  ทําใหการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไมซ้ําซอนกับหนวยงานอื่น เปนการลดความสูญ
เปลาของหนวยงานที่ซ้ําซอน เพราะแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนการกําหนดยุทธศาสตรและแนว
ทางการพัฒนาซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน พันธกิจ   และจุดมุงหมายการพัฒนาของแตละหนวยงาน 

 

 3. องคกรในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3.1.  คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  เปนองคกรที่มีหนาที่กําหนดแนวทางการพัฒนาของทองถ่ิน

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  นโยบาย  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  
การผังเมือง  ปญหาของทองถ่ินและใหคําปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพัฒนาทองถ่ิน  โดยการจัดประชุม
ประชาคมเพื่อระดมปญหาและขอคิดเห็นในการพัฒนา 

3.2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน จัดทํารางแผนพัฒนาใหสอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาที่คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินกําหนด แลวเสนอคณะกรรมพัฒนาเพื่อพิจารณาตอไป 

3.3.  สภาองคการบริหารสวนตําบล  เปนองคกรที่ทําหนาที่ใหความเห็นชอบแผนพัฒนาทองถ่ิน
หลังคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาแลว 

3.4.  คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาทองถ่ิน  เปนองคกรที่ทําหนาที่ในการประสาน
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  โดยเฉพาะการประสานโครงการ/กิจกรรมที่เกิน
ศักยภาพของทองถ่ิน กับองคการบริหารสวนจังหวัด 

 

4. ขั้นตอนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
           ข้ันตอนที ่1 การเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา หนวยงานที่รับผิดชอบเตรียมการ
จัดทําโครงการเพื่อเสนอใหผูบริหารอนุมัติ 
           ข้ันตอนที่ 2 การรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญ รวบรวมขอมูล ปญหา ศักยภาพของทองถ่ิน 
โดยจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เพื่อแจงแนวทางการ
พัฒนาทองถ่ิน รับทราบปญหา ความตองการ ประเด็นการพัฒนา และประเด็นที่เกี่ยวของตลอดจนความ
ชวยเหลือทางวิชาการ และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อนํามากําหนดแนวทางการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา โดยใหนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหนวยงานตาง ๆ และขอมูลในแผน
ชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพรอมทั้งจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
            ข้ันตอนที่ 3 การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการณพัฒนาของทองถ่ินในปจจุบัน
ประเมินสภาพการณของทองถ่ินในปจจุบัน โดยใชเทคนิค SWOT Analysis โดยการวิเคราะหถึงโอกาส 
และสภาวะคุกคามหรือขอจํากัด รวมถึงการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของทองถ่ิน ซึ่งเปนการพิจารณาถึง
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
             ข้ันตอนที ่4  การกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ิน นําขอมูลที่ไดจากข้ันตอน
ที่ 2 และข้ันตอนที ่3 มากําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ิน 
              วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ถอยแถลงที่ระบุถึงสถานการณในอุดมคติ ซึ่งเปนจุดหมาย” ที่
ตองการใหเกิดข้ึนจริง  ๆในอนาคต อันเปนการตอบคําถามที่วา “ทองถ่ินตองการอะไรในอนาคต” 
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    ภารกิจหลัก (Mission) หมายถึง อํานาจหนาที่หรือขอบขายในการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดบริการสาธารณะ รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับองคกร หรือภาพลักษณที่ตองการนําเสนอใน
การดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนขอบเขตของบทบาทหนาที่หลักหรือขอบเขตของ
กิจกรรมที่มุงเนนเปนพิเศษที่ตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 
              ข้ันตอนที่ 5  การกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน เปนการนําเอาวิสัยทัศนและ
ภารกิจหลักมาพิจารณากําหนดจุดมุงหมาย เพื่อเปนการกําหนดขอบเขตหรือประเภทของกิจกรรมที่ควร
จะดําเนินการ เพื่อนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจหลักที่กําหนดไว 
             ข้ันตอนที่ 6  การกําหนดจุดประสงคการพัฒนาทองถ่ิน เปนการกําหนดผลสําเร็จที่ตองการ 
โดยกําหนดหลังจากที่ทราบภารกิจหลักที่จะตองทําแลว เพื่อนําทองถ่ินไปใหบรรลุความตองการที่เปนใน
อนาคต 
              ข้ันตอนที่ 7  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา เมื่อไดดําเนินการ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจหลัก วัตถุประสงคและยุทธศาสตรการพัฒนาโดยอาศัยพื้นฐานการวิเคราะห
SWOT แลว ข้ันตอนตอไปคือการกําหนดแนวทาง การพัฒนาของทองถ่ิน ซึ่งยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ิน หมายถึง แนวคิดหรือวิธีการ อันบงบอกถึงลักษณะวาองคกรตองการกาวไปสูเปาหมายที่ตองการ
ในอนาคตไดอยางไร จะไปถึงจุดหมายที่ตองการไดอยางไร 
              ข้ันตอนที ่8  การกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน เปนการกําหนดปริมาณหรือจํานวนสิ่งที่
ตองการใหบรรลุในแตละแนวทางการพัฒนาภายในเวลาที่กําหนด 
              ข้ันตอนที ่9  การอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินนําผลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ถึงข้ันตอนที่ 8 มาจัดทํารางแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  เสนอตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน เพื่อพิจารณาและปรับปรุงกอน
นําเสนอผูบริหารทองถ่ิน  ผูบริหารทองถ่ินเสนอรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาตอสภาองคการบริหารสวน
ตําบลเพื่อใหความเห็นชอบ  แลวผูบริหารทองถ่ินจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาตอไป 
 

5. ประโยชนของการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
 5.1. ทองถ่ินมีจุดมุงหมายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
 5.2. ทองถ่ินสามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.3.  ผูบริหารสามารถบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม  และสอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 5.4. แนวทางพัฒนาเปนการประสานความรวมมือระหวางองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
และมีชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการพัฒนา   

5.5.  สามารถกํากับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาได 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลดงกระทงยาม  เปนการกําหนด
ทิศทางในการพัฒนาระยะ  5   ป  (พ.ศ. 2555 – 2559 )  ภายใตการมีสวนรวมของประชาคม  เพื่อเปน
ทิศทางในการพัฒนา  ที่ทําใหการดํารงชีวิตของประชาชนมีความสุข  มีความเปนอยูที่ดีข้ึน  แตสิ่งเหลานี้
จะบรรลุตามเปาหมายไดตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุก ๆ ฝาย  ในการที่จะนําแผนยุทธศาสตรไป
ปฏิบัติอยางมีระบบ 


