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1.หลักการและเหตุผล 

 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบหนึ่ง  มีอำนาจหนาท่ีตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.2537  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  และกฎกระทรวงรวมท้ังกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงใน
การบริหารงานใหเกิดประโยชนตอองคกรและประเทศชาติจำเปนตองมีบุคลากรเปนกลไกในการดำเนินการ โดยอาศัย
กรอบกฎหมายวาดวยการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีกำหนดแนวทางปฏิบัติไว  ดังนี้ 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและ
มาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ขอ 5 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภารกิจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการ
บริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล  เพ่ือ
ใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)   ท้ังนี้ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ กำหนดตำแหนง
พนักงานสวนตำบล โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยไดลงนามประกาศ ณ วันท่ี 21 สิงหาคม 2545 กำหนด
แนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล โดยใหเสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยได
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบล  วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลตามแผนอัตรากำลังท่ีจัดข้ึนในครั้งแรก 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติท่ีไดกำหนดไวตามมาตรฐานท่ัวไปตามขอ 1.1 และตาม
ประกาศกำหนด  ตามขอ 1.2 ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุม 
คณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งท่ี 3/2545 เม่ือวันท่ี 20  มิถุนายน  พ.ศ. 2545 และผูวาราชการจังหวัดปราจีนบุรี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ไดลงนาม เม่ือวันท่ี  19  พฤศจิกายน  2545  
 1.4 ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2558 มีมติใหปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงเปนไปตามระบบ
จำแนกตำแหนง ในระบบแทง ซ่ึงจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 มีมติเห็นชอบประกาศ
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินในระบบแทง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 ให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ข้ึน 

 

2. วัตถุประสงค 

 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีหลักการและเหตุผลท่ีจะตอง
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้  
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 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบล และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด)   สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม  
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลดงกระทงยาม ใหเหมาะสม  
 2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม   สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประโยชนตอประชาชน   เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา   สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6 เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามโดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซ่ึงประกอบดวย นายกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธาน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ และมี
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 1 คน เปนเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องตางๆดังนี้ 
 3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม เพ่ือใหการดำเนินการของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามบรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไวจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตางๆใหเหมาะสม
กับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ
หรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรบัเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคน รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
 3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดปราจีนบุรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจายบุคลากรเขา
มารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสาย
งานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพ
ของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน(ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
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ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนการทำงานขององคกร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานเปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมี
กระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย และงานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบาง
ประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคสวนราชการสวนทองถ่ินนั้นจึง
ทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลัง
ตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตอง
พิจารณาปริมาณงานลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไมเพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของหนวยงานอ่ืนก็มีความจำเปนตองมาใช
ประกอบการพิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงค
ของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตองใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึง
ประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยในมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหมเพ่ือใหเกิดการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย
หรือนำประเด็นตางๆอยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะ
มีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีก
ไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการ
กำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น 
อาจจะตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอด
องคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการและผูท่ี
มีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆอาจทำใหการกำหนด
กรอบอัตรากำลังเปนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนกระบวนการนี้เปนกระบวนการนำขอมูลของ
อัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานเจาหนาท่ีในเทศบาล  
ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชกรอบอัตรากำลัง
ของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคนโดยตองไดรับ
การพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเปน
สำคัญแตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในกาพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ีเหมาะสม(Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลด
จำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมี 
ความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิง
ปฏิบัติงานและสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมี
เหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมตามจำนวน
ตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง(Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการนอกจากนั้น
การรวบรวมจอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน  

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการเกลี่ย
อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง(Work process) จะทำให ได เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตองรวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะนำไปสูการใช
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงานจะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงานซ่ึงจะเปนประโยชนในอนาคตตอ
สวนราชการในการเตรียมการปรับยุทธศาสตรในการทำงานเพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง
นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถ
ทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association ( IPMA) ให ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกำหนด
ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการ
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ไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายใน
องคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ
รักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค  
และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
โดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปนการ
ระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคต
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
ดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการ
ทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของ
พนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หาก
ตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3  

ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามเปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางท่ัวไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนด
สายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  
การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหาร
กำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบั ติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  
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การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู   
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต 
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและ
กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลดง
กระทงยาม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะ
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เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดาน
นี้ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุ
บุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  
พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดกำหนดอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ พนักงานจาง
ตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ FTE ตอง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวยสายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน
ท่ีตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม พิจารณาทบทวนวาการ
กำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สำนัก
ปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลดงกระทงยาม  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลหนองโพรง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน 
จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม องคการบริหารสวนตำบลหนองโพรง  ซ่ึง
เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  
จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล มีอัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับหนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2561-2563ของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง หรือเพ่ิมตำแหนงแตอยาง
ใด  และ จำนวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมี
คนครอง องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และ
คาดการณวา ในปงบประมาณ  2561-2563ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำให
พนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
 

4. สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 

 4.1 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
  องคการบรหิารสวนตำบลดงกระทงยาม อยูทางทิศตะวันออกของอำเภอเมืองปราจีนบุรี ประมาณ 20 
กิโลเมตร ตามแนวทางหลวงแผนดิน ถนนปราจีนบุรี-ศรีมหาโพธิ 
  ทิศเหนือ ติดแมน้ำปราจีนบุรี อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศใต ติดองคการบริหารสวนตำบลหัวหวา อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี และตำบลคูลำพัน 
องคการบริหารสวนตำบลไผชะเลือด อำเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดตำบลบางกุง อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศตะวันตก ติดองคการบริหารสวนตำบลไผชะเลือด อำเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 
 4.2 เนื้อท่ี  
  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม มีเนื้อท่ีประมาณ 44.47 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
28,043,.79 ไร รวมกับตำบลหาดยาง 

4.3 เขตการปกครองและประชากร 
องคการบรหิารสวนตำบลกระทงยามแบงการปกครองออกเปน 11 หมูบาน ดังนี้ 

- ตำบลดงกระทงยาม มีประชากร จำนวน 4,029 คน แยกเปนชาย 1,958 คน 
หญิง 2,071 คน มีความหนาแนนเฉลี่ย 129.63 คน ตอตารางกิโลเมตร 

- ตำบลหาดยาง มีประชากร จำนวน 1,244 คน แยกเปนชาย 606 คน หญิง 634 คน มีความ
หนาแนนเฉลี่ย 90.21 คน ตอตารางกิโลเมตร 

4.4 อาชีพ 
- อาชีพหลัก ประชากรในตำบลดงกระทงยาม ตำบลหาดยางสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตร 

(ทำไร ทำนา ทำสวน เลี้ยงสัตว) 
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- อาชีพรอง รับจางท่ัวไป คาขาย รับราชการ ธุรกิจสวนตัว พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท 
- อาชีพเสริม ถักลวดตะกรอ ตะแกรง สานหมวก ทำน้ำพริกไขตม เลี้ยงสัตว ยาสมุนไพร เพาะเห็ด 

ผักปลอดสารพิษ  ถานชีวภาพ สานตะกราพลาสติก จักสานปอแกว บานพักแบบโฮมสเตย 
4.5 หนวยธุรกิจ ในเขตองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 -   รานคาในหมูบาน  ตำบลดงกระทงยาม 47  แหง 
     ตำบลหาดยาง  26  แหง 
 -   ปมน้ำมันและกาซ  ตำบลดงกระทงยาม 1  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- โรงงานอุตสาหกรรม  ตำบลดงกระทงยาม 1  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- โรงสี   ตำบลดงกระทงยาม 2  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- ฟารมไก   ตำบลดงกระทงยาม 1 แหง 
- รานรับซ้ือของเกา  ตำบลหาดยาง  1 แหง 
- บริษัทรักษาความปลอดภัย ตำบลหาดยาง  1  แหง 

4.6 การศกึษา 
 สถาบันการศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม มีอยู 1 แหง คือ ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก อายุ 2.5 – 3 ขวบ และเปนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี เขต 2 
จำนวน 2 แหง สรุปไดดังนี้ 
 ลำดับท่ี 1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
   จำนวน หองเรียน  1  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   32  คน 
   จำนวนครู  2 คน 
   รวม ครูและนักเรียน 34 คน 
   อัตราสวน 1/16 คน 
 ลำดับท่ี 2 โรงเรียนบานดงกระทงยาม 
   จำนวน หองเรียน  11  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   209  คน 
   จำนวนครู  14 คน 
   รวม ครแูละนักเรียน 224 คน 
   อัตราสวน 1/14 คน 
 ลำดับท่ี 3 โรงเรียนวัดลิรัญดอน 
   จำนวน หองเรียน  6  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   50  คน 
   จำนวนครู  5 คน 
   รวม ครูและนักเรียน 55 คน 
   อัตราสวน 1/12 คน 
*ขอมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2560 จากโรงเรียนบานดงกระทงยามและโรงเรียนวัดลิรัญดอน 
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4.7 สถาบันและองคการทางศาสนา 
 ประชากรตำบลดงกระทงยามและตำบลหาดยาง สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีวัดจำนวน 6 แหง ดังนี้ 

ตำบลกระทงยาม มีวัดจำนวน 4 แหง 
1. วัดชัยมงคล (วัดบานแลง)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 บานแลง 
2. วัดใหมดงกระทงยาม(วดับานใหม) ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 3 บานใหม 
3. วัดราษฎรนิยม(วัดทายดง)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 4 บานทายดง 
4. วัดดอนใหญ   ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 5 วัดดอนใหญ 
ตำบลหาดยาง 
1. วัดลิรัญดอน(วัดตนตาล)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 บานตนตาล 
2. วัดธรรมโพธิ์ศรี(วัดหาดยาง) ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 2 บานหาดยาง 

4.8 การสาธารณสุข 
 - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลดงกระทงยาม (ตำบลดงกระทงยาม 1 แหง) 

- โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหาดยาง (ตำบลหาดยาง 1 แหง) 
- ศูนยสาธารณสุขมูลฐานประจำหมูบาน จำนวน  11 หมูบาน 
- อัตราการมีและใชสวมแบบราดน้ำรอยละ 100 เปอรเซ็นต 
- รถขนขยะมูลฝอยแบบอัดทาย จำนวน 1 คัน 

 4.9 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  - จุดสกัดสถานีตำรวจภูธร จำนวน 1 แหง (ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตำบลหาดยาง ตำบลหาดยาง) 
  - อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  จำนวน   11  หมูบาน 
  - หนวยกูชีพกูภัย     จำนวน  1 หนวย 
  - ตำรวจบาน     จำนวน  11  หมูบาน 
 4.10 การคมนาคม 
  ตำบลดงกระทงยาม 

1. ถนนทางหลวงชนบท (ปจ 3006)เปนถนนลาดยาง ปากทางเขาตำบลดงกระทงยาม – ตำบล              
หัวหวา 

2. ถนนทางหลวงชนบท (ปจ 3003) เปนถนนลาดยาง บานทายดง – ถนนสุวินทวงษ 
3. ถนนสุวินทวงษ ปราจีนบรุี – ฉะเชิงเทรา ผานหมูท่ี 6 – 7 ตำบลดงกระทงยาม และหมูท่ี 3 

ตำบลหาดยาง 
4. ถนนภายในหมูบานเปนถนนคอนกรีตและถนนลูกรัง 

ตำบลหาดยาง 
1. ถนนปราจีนอนุสรณ (ถนนทางหลวงชนบท ปจ 3069) อำเภอศรีมหาโพธิ – ปราจีนบุรี ผานหมุท่ี 

2, 3, 4  ตำบลหาดยาง 
2. ถนนลาดยางจากถนนปราจีนอนุสรณผานภายในหมูบานหมูท่ี 1 ตำบลหาดยางถึงทางหลวง

ชนบท (ปจ3003) หมูท่ี 5 ตำบลดงกระทงยาม 
3. ถนนคอนกรีตเสริมไมไผ – เหล็ก ภายหมูบานหลายสาย 
4. ถนนลูกรังเชื่อมตอระหวางหมูบานและภายหมูบานหลายสาย 
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4.11 การโทรคมนาคม 
 - โทรศัพทสาธารณะ 
  ตำบลดงกระทงยาม  จำนวน    9   แหง 
  ตำบลหาดยาง   จำนวน  2 แหง 
4.12 การไฟฟา 
 - จำนวน 11 หมูบาน ประชากรท่ีมีไฟฟาใช ประมาณ 99 เปอรเซ็นต 
 - คลองชลประทาน  จำนวน  1 แหง 
 - บอบาดาล บอตอก บอเจาะ จำนวน   1 แหง 
4.13 แหลงน้ำธรรมชาต ิ
 ตำบลดงกระทงยาม 

- สระวายน้ำ 100 ตารางวาข้ึนไป จำนวน  4  แหง 
- ลำน้ำ ลำหวย ลำคลอง  จำนวน  10 สาย 
- ฝายผนังก้ันน้ำ   จำนวน  3 แหง 
- หนอง บึง    จำนวน  7 แหง 
 ตำบลหาดยาง 
- คลองสนามโพธิ์ 
- คลองหาดยาง 
- คลองลำบอง 
- คลองดอนไขเตา 
- คลองชวดตาแก 
 แหลงน้ำท่ีสรางข้ึน 
 ตำบลดงกระทงยาม 
- บอน้ำตื้น    จำนวน  488 แหง 
- บอโยก    จำนวน  1 แหง 
- คลองชลประทาน   จำนวน  1 สาย 
- ระบบประปาหมูบานผิวดิน  จำนวน  3 แหง 

(หมูท่ี 4 บานทายดง , หมูท่ี 6 บานทายสะแก , หมูท่ี 7 บานหนองบัวหมู) 
   ตำบลหาดยาง 

- ประตูระบายน้ำหาดยาง หมูท่ี 4 บานออนชอย (สำนักงานชลประทานบางพลวง) 
- ประตูระบายน้ำบานตนตาล หมูท่ี 1 บานตนตาล (สำนักงานชลประทานบางพลวง) 
- คลองสงน้ำ ตำบลหาดยาง หมูท่ี 4 บานออนชอย จำนวน 1 แหง 
- ระบบประปาผิวดิน จำนวน 1 แหง (หมูท่ี 2 บานหาดยาง) 

4.14 มวลชนจัดตั้ง 
 - ลูกเสือชาวบาน 2 รุน   จำนวน   200 คน 
 - ไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน  จำนวน  25 คน 
 - อปพร.  1  รุน    จำนวน  115 คน 
 - กองทุนเพ่ือความม่ันคงของชาติ 1 รุน จำนวน   120 คน 
 - สภาเด็กและเยาวชน   จำนวน  185 คน 
 - กลุมพัฒนาสตรี    จำนวน  166 คน 
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 - กลุม อสม.    จำนวน  138 คน 
5. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
 5.1  ดานการเมืองการบริหาร  
การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารระบบราชการ ประกอบดวย 4 แนวทางคือ 

แนวทางท่ี 1 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานท่ีปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
แนวทางท่ี 4 ปรับปรุงและพัฒนารายได 

5.2  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ปญหาความแหงแลง  เกิดจากภาวะฝนแลงในชวงเดือนมีนาคมและพฤษภาคมของทุกป โดยพ้ืนท่ีท่ีมี

ปริมาณน้ำผิวดินและน้ำใตดิน ซ่ึงสามารถกักเก็บน้ำไวใชประโยชนไดเริ่มลดลง  ประกอบกับการทำลายพ้ืนปา  อันเปน
แหลงน้ำตนน้ำของแมน้ำหลายสาย  ทำใหตองประสบกับภาวการณขาดแคลนน้ำ 

1. ความตองการดานสังคม   เพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เชน  ตองการไดรับการบริการดานสาธารณสุข
เพ่ือการมีสุขภาพท่ีดี ตองการใหผูดอยโอกาส เด็กสตรี คนชราท่ีประสบเคราะหกรรมยากจน  ขาดแคลนและไรท่ีพ่ึง  
ไดรับสงเคราะห  ตองการสนับสนุนดานการศึกษาท่ีไดมาตรฐาน ฯลฯ   

2. ความตองการดานการเมือง – การบริหาร  เชน  ตองการใหมีศูนยกลางการประชาสัมพันธขาวสารตาง 
ๆ เพ่ือจะไดรับทราบขาวสารบานเมือง  ไดทันตอเหตุการณปจจุบัน  รวมท้ังการบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ 

3. ความตองการดานเศรษฐกิจ  เชน  ตองการแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  ตองการรายไดเสริมเพ่ิมใหกับ
ครอบครัว  จากการมีอาชีพเสริมและการจางงาน 

4. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  คือความตองการสิ่งแวดลอมท่ีดี  สะอาด  
ปลอดภัย  ปราศจากมลพิษ  เชน  กลิ่น  เสียง  หรือสารเคมี  ท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
 5.3 ดานการสาธารณสุข 

       -  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในการดำเนินงานดานสาธารณสุข 

                   -  การใหความรวมมือของภาครัฐและเอกชนตลอดถึงประชาชนในทองถ่ิน 

                   -  การใหบริการ ขาดสิ่งอำนวยความสะดวกในการบริการ 

                   -  ขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 

                   -  การควบคุมโรคในทองถ่ินขาดการสนับสนุนท่ีรวดเร็ว และเหมาะสม 

                   -  ขาดการสงเสริมสุขภาพของประชาชนโดยทองถ่ิน 

                   -  ขาดแคลนงบประมาณในการดำเนินการ ควบคุมปองกันโรค 

                   -  การสนับสนุนวัสดุ / อุปกรณในการควบคุมโรคลาชา 
5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบลและ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และให
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินภารกิจ SWOT เชน 
  ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
(๒)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(๓)  การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
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(๔)  การสาธารณูปการ 
(๕)  การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๖)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(9)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  ดานการจัดการศึกษา 
(๒)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
(๓)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(๔)   การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและท่ีทางสาธารณะ 
(๖)   การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7)   การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
(8)   การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ตลอดจน

สถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(9)   การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓)  การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
(๔)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศิลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตสภาตำบล 

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบิหารสวนจังหวัดและประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 
(๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๓)  การสงเสริมการทองเท่ียว 
(๔)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การจัดการศึกษา 
(๒)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(๓)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
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(๔)   การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5)   การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน 

(๒)  ประสานและใหความรวมในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(๓)  การแบงสารเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(๔)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  
  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม การวิเคราะหศักยภาพของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  เพ่ือประเมินสถานภาพ   การพัฒนาในปจจุบัน  และโอกาสการพัฒนาใน
อนาคต  โดยการพิจารณาจากหลายเหตุปจจัยตางๆ ท้ังภายใน และภายนอกองคกรท่ีมีสวนเขามาเก่ียวของและมี
ความสัมพันธกัน  เพ่ือนำไปกำหนดเปนวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ กลยุทธใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพเหตุการณและ
ศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดวยการใชเครื่องมือ/เทคนิคท่ีเรียกวา  การทำ SWOT Analysis  
และขยายผลตอไปเปน  Tow Matrix  ของ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามตอไป 
 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน   

จุดแข็ง  (Strengths) จดุออน  (Weaknesses) 
๑. มีกลยุทธชัดเจน สอดคลองกับปญหาในพ้ืนท่ีและตรงตาม
นโยบาย โดยตอบสนองตามความตองการของประชาชนเปน
หลักสำคัญ 
 ๒. บุคลากรในองคกรมีความรู ทักษะในการปฏิบัติสามารถ
เขารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางเหมาะสม ดวยการ
ปฏิบัติงานเปนทีม  
๓. มีการจัดระบบการบริหารงานราชการท่ีชัดเจนภายใน
องคกรดวยการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบใหสอดคลองกับงาน
และตรงกับความสามารถ เปนหลักสำคัญ  
๔. มีรูปแบบการบริหารงานท่ีสอดคลองกับระบบ การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี  
๕. องคกรมีความยืดหยุนสูง  สามารถปรับสภาพใหสอดคลอง
กับสถานการณในปจจุบันไดเปนอยางดี  
๖. มีหนวยงานเครือขายภาคีรวมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
๗. มีผูบริหารสายบังคับบัญชาท่ีมีความเขมแข็งสามารถเขา
รวมกับบุคลากรและประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางเปนกันเอง  
๘. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีชวยในการจัดการและ
อำนวยความสะดวกสบายใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยาง
เหมาะสม  

๑. งบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนามีอยูจำกัด     
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  โดยเฉพาะโครงการ ท่ี
เกินศักยภาพ  ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และความ
เปนรูปธรรมในการแกไขปญหาใหกับพ้ืนท่ีอยางถาวร  
๒. เครื่องมือ อุปกรณ  ท่ีใชมีจำนวนจำกัด และยังขาด        
ความทันสมัยในดานเทคโนโลยีท่ีเปนปจจุบัน  
๓. ขนาดขององคกร  
๔. ประชาชนยังไมใหความสำคัญ ในการพัฒนาดาน
การศึกษาและยังขาดความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ใหมๆ  
๕. ระบบการปองกันภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) ยังขาด     
การพัฒนาใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  
๖. ปญหาการตั้งครรภไมพรอม  และขาดการวางแผน     
ครอบครัวในการมีบุตร 
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๙. มีชองทางเปดรับการมีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีชัดเจนและมี
ชองทางรับฟงความคิดเห็น 
๑๐. มีขอมูลสถิติตางๆ ปริมาณงาน และจัดเก็บปญหา     
ขอเสนอแนะ  ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการ
ตัดสินใจ  
๑๑. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองคกรท่ีชัดเจน   
๑๒. มีความโปรงใส / ตรวจสอบได  
๑๓. สถานท่ีตั้งขององคกร  มีพ้ืนท่ีเหมาะสมทางระบบ       
นิเวศธรรมชาติสูง  
๑๔. ในพ้ืนท่ีมีปราชญชาวบาน  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ียังคง
อนุรักษไว  
๑๕. ในพ้ืนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียังคงวิถี 
ชาวบานไวไดอยางสมบูรณ    
๑๖. คงไวดวยวัฒนธรรม จารตีประเพณี และพุทธศาสนาท่ีเกิด
จากศรัทธาของประชาชนเปนพลังสำคัญ  
๑๗. เปนแหลงเกษตรกรรมในการปลูกขาว  
๑๘. เปนพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมท่ีสำคัญของจังหวัดปราจีนบุรี  
๑๙. เปนพ้ืนท่ีสงบเงียบในการพักอาศัยปลอดภัยจาก       
มลภาวะเปนพิษ และผูกอการราย  
๒๐. มีผูนำชุมชนท่ีเอาใจใสในพ้ืนท่ีพรอมเปนตัวแทนในการ
ประสานงานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน 
โอกาส  (Opportunities)  อุปสรรค  (Threats) 
๑. จาก พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ มาชวยใหองคกรทองถ่ินไดรับการกระจายอำนาจ
มากข้ึน  
๒. จากนโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาลทำใหเกิด
การมีสวนรวมจากประชาชนในกิจกรรม/โครงการ มากข้ึนเปน
ผลใหเกิดระบบการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  
๓. การสรางระบบการทำงานท่ีเปนปจจุบัน   
๔. การจัดเก็บขอมูลท่ีหลากหลายเพ่ือการประเมินผล   
๕. การพัฒนาเปนสถานท่ีทองเท่ียวระบบนิเวศทางธรรมชาติ
ประวัติศาสตร 
๖. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสุขภาพ  
๗. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรม   
๘. เปนสังคมเกษตรกรรมและปศุสัตว ท่ีสามารถสงเสริมใหเกิด
การขยายตัวเพ่ิมข้ึนไดอีก   

๑. งบประมาณมีแนวโนมเทาเดิมหรืออาจลดลงเพราะ
ข้ึนอยูกับนโยบายของรัฐบาลในแตละคณะบริหารในแต
ละยุคสมัย  
๒. การจัดสรรงบประมาณของสวนกลางไมตรงกับ     
ความตองการในการแกไขปญหา หรือพัฒนาทองถ่ิน  
๓. กฎหมาย/ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีมีขีดจำกัด  
๔. ความชัดเจนในการออกหนังสือสั่งการจากตนสังกัด   
๕. ขาดระบบการบริหารจัดการดานขยะมลูฝอยทีช่ัดเจน  
๖. การจัดสรรพื้นที่ทำกินของประชาชนยังขาดความชัดเจน  

๗. มีการเคลื่อนยายประชากรออกนอกพ้ืนเพ่ิมมากข้ึน     
โดยเฉพาะการไปแสวงหางานในตางประเทศ  
๘. พ้ืนฐานดานการศึกษาของประชาชนมีนอย  
๙. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) มีผลกระทบตอวิถีชีวิตความ
เปนอยูของประชาชนและการปฏิบัติงานขององคกร  
๑๐. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไมคงท่ี ข้ึนอยูกับ     
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กลไกของตลาดและนโยบายภาครัฐบาลแตละยุคสมัย  
๑๑. มีการรับรูและซึมซับวัฒนธรรมของตางชาติท่ีไม
เหมาะสมของเยาวชนเพ่ิมมากข้ึน  
๑๒. ปญหายาเสพติด แหลงอบายมุขท่ีกอใหเกิดปญหา
สังคมและการมอมเมาเยาวชน  ถูกนำพาเขามาในพ้ืนท่ี    

 
การทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรในพ้ืนท่ี 

เม่ือองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดำเนินการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห ใหเห็นถึงจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคแลว   ก็จะนำขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธ แบบแมตริกซโดยใช
ตารางท่ีเรียกวา TOWS Matrix   โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหท่ีนำขอมูลท่ีได จากการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะหเพ่ือกำหนดออกมาเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ประเภทตาง ๆ ในการนำ
เทคนิคท่ีเรียกวา TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธนั้น  จะมีข้ันตอนการ
ดำเนินการท่ีสำคัญ ๒ ข้ันตอน ดังนี้       
๑. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนการระบุให เห็นถึงจุดแข็งและ
จุดออนจะเปนการประเมินภายในองคการ สวนการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนโอกาสและ อุปสรรคจะเปนการ
ประเมินภายนอกองคการ  คือ ประสิทธิผลของการกำหนดกลยุทธท่ีใช เทคนิค TOWS Matrix นี้จะข้ึนอยู กับ
ความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไมละเอียด
หรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทำใหการกำหนดกลยทุธท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม             
๒. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจำกัด จุดออนกับ โอกาส และจุดออนกับอุปสรรค ซ่ึงผลของ
การวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทำใหเกิดยุทธ ศาสตรหรือกลยุทธสามารถแบงออกไดเปน ๔ ประเภท คือ                

๑) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ี เปนจุดแข็งและโอกาส
มาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก                 

๒) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)  ไดมาจากการนำขอมูลการประเมิน สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็งและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ   ในเชิงปองกัน ท้ังนี้เนื่องจากองคกรมี
จุดแข็ง ขณะเดียวกันองคกรก็เจอกับสภาพแวดลอมท่ีเปนขอจำกัด จากภายนอกท่ีองคกรควบคุมไมได แตองคกร
สามารถใชจุดแข็งท่ีมีอยูในการปูองกันอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได               

๓) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมิน สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดออนและ
โอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  ในเชิงแกไข ท้ังนี้เนื่องจากองคกรมีโอกาส
ท่ีจะนำแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคกรมีอยูได   

๔) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม ท่ีเปนจุดออนและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ ท้ังนี้ เนื่องจากองคการเผชิญ
กับท้ังจุดออนและอุปสรรคภายนอกท่ีองคกรไมสามารถควบคุมได    

 
External Opportunities (O) External  Threats (T) 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)  
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง พ้ืนฐาน อาทิเชน      
- การขยายเขตทาง ถนนในหมูบาน      
- การจัดทำแหลงน้ำเพ่ือสาธารณูปโภค และอุปโภค     

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)    
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบ ชุมชน/
สังคม และการรักษาความสงบ เรียบรอย อาทิเชน      
- การปฏิบัติงานกันของบรรเทาสาธารณภัย รวมกัน
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๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพชีวิต 
อาทิเชน       
- การฝกอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได      
- การจัดตั้งกองทุนหมูบาน  
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  อาทิเชน      
- การอนุรักษวิถีชีวิตและภู มิปญญา ชาวบานใหคงไว
แบบเดิม เชน การทำนา เลี้ยงสัตว และการรักษาดวย
สมุนไพรปา       
- การหวงแหนของชาวบานในทรัพยากร ภูเขา ปาไม และ
แมนำ้  ไมใหถูกทำลาย  
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริหารจัดการ บานเมืองท่ีดี  
อาทิเชน       
 - การจัดระบบบริหารราชการตามแบบ การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี       
 - การมีสวนรวม สนับสนุนจากหนวยงาน ตางๆ ท้ัง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค ประชาชน อยางเขมแข็งในการทำ 
โครงการ/ กิจกรรมตางๆ  

ระหวางองคกรและประชาชน (อปพร.)       
- การปฏิบัติงานรวมกันกับหนวยงานภาคี ปภ.จังหวัด
ตากและสถานีตำรวจภูธรศรีมหาโพธิ 
 ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพ
ชีวิต  อาทิเชน       
- การออกหนวยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ปองกันกำจัด
แหลงเพาะพันธุยุงลาย ไขเลือดออก       
- การออกหนวยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ตรวจสุภาพ
ประจำทุกเดือนในพ้ืนท่ีทุกหมูบาน  
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาระดับทองถ่ิน  อาทิเชน        
- การสืบทอดงานประเพณีทองถ่ินในพ้ืนท่ี เปนประจำ
ทุกป เชน งานกอเจดียขาวเปลือก และงานประเพณีรับ
ทองขาว        
- การสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินจากปราชญ ชาวบาน
ดวยการรักษาโรคดวยสมุนไพรปา        
- การจัดตั้งกลุมผลิตและจัดจำหนาย ผลิตภัณฑใน 
ทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมรายไดตาม ครัวเรือนในพ้ืนท่ี  

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy)   
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการบานเมือง
ท่ีดี  อาทิเชน      
- โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
มาใช ท้ังหมดสามารถนำมา กำหนดยุทธศาสตรเชิงแกไข 
คือ  ยุ ท ธศาสตรการส ง เสริม ให มี การนำเทคโน โลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการและ 
ในกระบวนการทำงานของราชการให ม าก ข้ึน  (e-
Administration)       
- การของบประมาณสนับสนุนจาก อบจ. และหนวยงาน
อ่ืนๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  ในการ
แกไขและพัฒนา งานกิจกรรม/โครงการขนาดใหญ หรือท่ี
เกิด ศักยภาพขององคกร  
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพชีวิต 
อาทิเชน       
- การประสานความรวมมือกับ พมจ.ปราจีนบุรีและบานพัก
เด็กและเยาวชนจังหวัดปราจีนบุรีใหการแนะนำและติดตาม
ผลของกลุมเด็กและ เยาวชนในการต้ังครรภไมพรอม และ
ปญหา การมอมเมาอบายมุขตางๆ      
- จัดใหมีศูนยบริการขอมูลขาวสารทองถ่ิน เพ่ือติดปญหา

 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)   
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการ
บานเมืองท่ีดี  อาทิเชน     
- จัดทำแผนชุมชนโดยเปดเวทีรวมระดม ความคิดเห็น
ในการเสนอความตองการท่ีจะ แกไขปญหาตางๆ และ
นำมาจัดลำดับ ความสำคัญของปญหา หรือการหา 
Priority ตามแนวทางการพัฒนาในยุทธศาสตรดาน
ตางๆ เพ่ือนำไปจัดทำเปนแผนพัฒนารายปตอไป 
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ทักษะความรูดานการศึกษา ให กับประชาชน  พรอม
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน Net.ตำบล 

ภารกิจท้ัง ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจ อบต.สามารถจะแกไขปญหาของ อบต.ดงกระทงยาม ไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การ
ดำเนินการของ อบต.จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร อบต.เปนสำคัญ 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 

                   มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให                                
                   แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  
  “องคกรยุคใหม ตระหนักในหนาท่ี ยินดีรับใช สามัคคีจริงใจ โปรงใสในการทำงาน” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผูทำงานให
ประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน 
การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมี
ผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรงใส และเปน
ธรรม 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ดงกระทงยามทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปนระบบตอเนื่องและ
ท่ัวถึง 
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• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดำเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจน
เสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ดงกระทงยาม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.ดงกระทงยาม มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและเผยแพร
สาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอดงกระทงยาม 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายใหพนักงานสวนตำบลได

ศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และแนวทางการใหทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับขนาดเปน

ขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนกังานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 

จุดออน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกวาจำนวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานสวนตำบลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตำบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) และ
การจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให
วิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทำเปาหมาย
การทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ี เชื่ อมโยงระดับองคกร (Organization 
scorecards) 

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสวนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 
desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสวนตำบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอความ
ตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงานตางๆในสังกัด อบต.ดงกระทง
ยาม 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.ดงกระทงยาม 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตรเฉพาะดาน) 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากำลังคน 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรูใน
องคกร 

• การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ดงกระทงยาม 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ดงกระทงยาม 

• จำนวนครั้งของการจัดเวที 
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา อบต.
ดงกระทงยาม 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู 
วิชาการดานตางๆ เปนประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หนวยงานตางๆ ในสังกัด  อบต.ดง
กระทงยาม 

  

• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 
 

• การหาความจำเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด 
อบต.ดงกระทงยามจัดทำ
แผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 2561-
2563 
แลวเสร็จ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจำเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจำเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เปนขอมูลเบื้องตนในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

• สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.ดงกระทงยามจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจำเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มี แผน การ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
ประจำปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ป ระจ ำป  
งบประมาณ 2561-2563 

• จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ป ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2561-2563 

 

• การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
อบต.ดงกระทงยาม 

• มี ฐานข อ มูลบุ คลากร ท่ี เป น
ป จจุบัน  ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.ดงกระทงยาม 

• ทุกสวนราชการ/หน วยงาน
จัดทำขอมูลบุคลากรในสังกัดให
เป น ป จ จุ บั น ค รบ ถ วน แล ะ
สามารถนำมาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 

• การสรรห า  แล ะ เลื อ กส รร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทำขอมูล
บุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด ให เป น
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นำมาปรับใชไดทันที 

• จั งห วั ด เลื่ อน ข้ัน เงิน เดื อน
ขาราชการทุกระดับในสังกัด
และใหขอ คิดเห็นประกอบ 
การแตงตั้งขาราชการระดับ 
หัวหนาสวนราชการประจำ
จั งหวัดตอส วนราชการตน
สังกัด 

• นายกองคการบริห ารส วน
ตำบลสามารถดำเนินการทาง
วินัยสำหรับขาราชการทองถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

• ด ำ เนิ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• ก า ร จั ด ท ำท ะ เบี ย น ข อ มู ล
ขาราชการศึกษาตอ 
 

 
 
 

• มีการจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 

 
 
 

• มีการจัดทำขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
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• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึ ก ษ าต อ ใน ป ระ เท ศ แ ล ะ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร 

 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก 

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม รู
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
นำไปสูการจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

• ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ท อ ง ถ่ิ น / อ ง ค ก ร  แ ล ะ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,หางราน
ตางๆในพ้ืนท่ี 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ ม
ประเทศเอเชีย (กลุมประเทศ
เ พ่ื อ บ า น เ พ่ื อ ศึ ก ษ า แ ล ะ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจำเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
ก ารจั ด ห ลั ก สู ต รต า งๆ แ ก
ข าราชการและบุคลากรใน
สังกัดตามความจำเปนและเปน
ประโยชน กับหนวยงานโดย
กรม ส ง เส ริ ม ก ารป ก ค รอ ง
ทองถ่ินจัดทำเป นหลักสูตร
กลาง 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให
ความรูในลักษณะของการจัด
หลักสูตรตางๆ โดยจัดทำเปน

• กรมส ง เส ริม ก ารป กครอ ง
ทองถ่ินจัดทำหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุ คลากรในสั ง กัดส วน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ
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หลักสูตรเฉพาะดาน เชน ดาน
สาธารณสุข ดานการเกษตร 
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ปฏิบัติใหแกบุคลากรในสังกัด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

• โครงการความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานตางๆ ในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.ดงกระทงยาม 
 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง 
วิชาการระหวางอบต.ดงกระทงยาม
และองคกรภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
 

• มีการทำแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

• มีการทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ต างๆ ในสั ง กัด พ้ื น ท่ี  อบต .ดง
กระทงยาม 

 
 
 

• มีการจัดทำโครงการความ 
ร วม มื อท างวิ ช าก ารระห ว า ง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
อบต.ดงกระทงยาม 

• จัดใหมีคณะทำงานจัดทำระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม รู เ พ่ื อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2561-
2563                                                         

 
 
 
 

• สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการระหวาง
หน วยงานตางๆ ในสั งกัด พ้ืน ท่ี  
อบ ต .ด งก ระท งยาม  เป น ก าร
แสวงหาความรวมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหวางหนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทำโครงการความ 
ร ว ม มื อ ท า งวิ ช าก า ร ร ะ ห ว า ง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
อบต.ดงกระทงยาม เพ่ือเปนการ
แสด งค ว าม ร ว ม มื อ และส ร า ง
เครือขายการพัฒนาบุคลากร 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกำหนดแนวทางไว ดังนี้ 
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ
บริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรการ
พัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูป  
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แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหคณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานตอคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม และผูบริหารระดับสูง เปนประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม
ดำเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดำเนินการตอไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนำแผนไปสูการปฏิบัติ 

การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแมบทฯ ของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม โดยกำหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตรการพัฒนา 
(Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 

ปลัด อบต.ดงกระทงยาม 
(CKO) 

นายก อบต.ดงกระทงยาม 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกำลังคน 
องคการบรหิารสวนตำบลดงกระทงยาม 

งานบริหารงานบุคคล 

 

สำนักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองชาง 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ อบต.จะดำเนินการ 
          นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 จำนวน 7 ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะดำเนินการตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป โดยองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ  ดังนี้                                             

 
6.1  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
7. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน       

6.2  ภารกิจรอง 
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
 2. การสงเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนนุและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว   
5. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน  
6. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
    องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4  สวน 
ไดแก สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการ 
จำนวนท้ังสิ้น 19 อัตรา พนักงานจางท้ังสิ้น จำนวน  35  อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลดง
กระทงยาม มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในสำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ
ลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหมและปรับปรุงสาย
งานของพนักงานสวนตำบล เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลตอไป    ฯลฯ 

            7.1 ปญหาวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
            พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 เปนตน มีผลทำใหเกิด 

กระแสวัฒนธรรมการทำงานท่ีแตกตางกัน 2 กระแส คือ วัฒนธรรมการทำงานแบบขาราชการและวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบนักการเมือง เนื่องจากบุคคลท้ังสองกลุมมาจากพ้ืนฐานชีวิตและอาชีพแตกตางกัน กลาวคือ    

-วัฒนธรรมแบบขาราชการใหความสำคัญตอการทำงานท่ียึดระเบียบเปนหลัก (Rule Oriention) 
ดังนั้น จึงทำใหความสำคัญตอกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Means) เนื่องจากตองรับผิดชอบทางวินัยจากการ
สอบทางราชการ เชน การตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน                                                                 
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-วัฒนธรรมแบบนักการเมือง ใหความสำคัญตอผลงานท่ีออกมา (Performance Orientation) จึงเนนท่ีเปาหมาย 
(Ends) มากกวาวิธีการ เนื่องจากตองรับผิดชอบตอประชาชนผูมีสิทธิเลือกตั้งตามวาระดำรงตำแหนง ดังนั้น “ความแตกตาง” 
ระหวางสองวัฒนธรรมดังกลาว อาจพัฒนาเปน “ความขัดแยง” ข้ึนมาได ถาไมไดมีการประสานงานใหเกิดดุลยภาพของท้ังสองฝาย 
ผลท่ีตามมาของความขัดแยงระหวางสองวัฒนธรรมดังกลาว คือความไมเขาใจซ่ึงกันและกัน ความตึงเครียดในการทำงานและขาด
ขวัญกำลังใจในการทำงาน ความขัดแยงจะตองไดรับการแกไขโดยปรับทัศนคติระหวางขาราชการกับนักการเมือง โดยมีการพบกัน
ครึ่งทาง ทำใหสามารถลดความขัดแยงและทำใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความราบรื่นคลองตัวมากข้ึน 

 7.2 ปญหากระบวนการบรหิารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม       
  ปญหากระบวนการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม สรุปตามกรอบแนวคิด

กระบวนการบริหารแบบ POSDCORB ดังนี้ 
                         1. ปญหาดานการวางแผน (Planning) 
    - ขาดการยึดแผนเปนหลักในการทำงาน 

    -  เจาหนาท่ีระดับลางไมคอยมีสวนรวมในการวางแผนและไมใหความรวมมือในการรวมคิดรวม
ทำ จึงทำใหแผนงานท่ีออกมาไมสามารถแกปญหาไดดีนัก เพราะยังไมคลอบคลุมสภาพความเปนจริงของปญหา 

    - เม่ือมีการวางแผนแลวมักมีการปรับแผนมาก ทำใหทิศทางการทำงานไมแนนอน 
    - ตอบสนองความตองการของประชาชนไมตรงจุด 

                          2. ปญหาการจัดการ (Organicition) 
     - ความรูสึกของขาราชการและลูกจางวาทิศทางขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะเปนอยางไรใน
อนาคต                                                       

  - บุคลากรสวนใหญยังยึดติดกับการทำงานในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก 
3. ปญหาการบริหารงานบุคคล (Staffing) 

      - ปญหาบุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน ทำใหเกิดภาวะงานลน 
                          - ความตองการบุคลากรท่ีมีความชำนาญดานตาง ๆ                                                               

                           4. ปญหาการอำนวยการ (Directing) 
- สภาพการสั่งการในองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามเปนลักษณะสั่งจากบนลงลาง 

(top-dorn) เจาหนาท่ีระดับลางมีหนาท่ีตามคำสั่งอยางเดียว โดยไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
  5. ปญหาการประสานงาน (Coordingting) 

- การประสานงานแตละสวนในองคการบริหารสวนตำบล ยังปรากฏการทำงานไมสามารถ
ประสานกันได เนื่องจากแตละสวนงานตางคนตางทำทำใหไมสามารถประสานกันเทาท่ีควร จะตองปรับการทำงานให
เกิดความสามัคคีกันภายในองคการและจะสามารถทำงานใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ขอเสนอแนะ การประสานงานแบบไมเปนทางการจะชวยใหการทำงานระหวางสวนราชการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. ปญหาการจัดทำรายงานหรือการประชาสัมพันธ (Reporting) 
 -  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ยังขาดการประชาสัมพันธใหทราบถึงภารกิจและ

บทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม และขาดการประชาสัมพันธโครงการท่ีดำเนินการเสร็จแลว 
และกำลังจะดำเนินการในอนาคตเพ่ือพ่ีนองประชาชนจะไดทราบขอมูล 
 7. ปญหางบประมาณ (Budeting) 
  - การจัดสรรงบประมาณยังไมสามารถกระจายไดอยางท่ัวถึง ขาดการวิเคราะหการจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการวิเคราะหประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 
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8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
  ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2558 มีมติใหปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงเปนไปตามระบบ
จำแนกตำแหนง ในระบบแทง ซ่ึงจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 มีมติเห็นชอบประกาศ
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินในระบบแทง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 ให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  โครงสรางตามกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ี มีอยู เดิมขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
ประกอบดวย สำนักงานปลัดองคการบรหิารสวนตำบล กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามแกไขปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ ประเภทและระดับตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตลอดจนกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของสวนราชการ และการแบงสวนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสรางดังนี ้
8.1 โครงสราง 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 
หมาย
เหต ุ

๑.  สำนักงาน ปลดั อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
     -  งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดทำคำสั่งประกาศ 
     -  งานเก่ียวกับการสงเสริมการทองเท่ียว 
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
     -  งานกิจการสภา  
     -  งานระเบียบบังคับการประชุม 
     -  งานการประชุม 
     -  งานอำนวยการและประสานงาน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 
     -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย      
     ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานเจาหนาท่ี 
     -  งานสิทธิสวัสดิการขางราชการลูกจาง 
     ๑.๓ งานนโยบายและแผน   
     -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     -  งานวิชาการ 
     -  งานขอมูลและประชาสัมพันธ     
     -  งานงบประมาณ 
     -  งานติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน      
     ๑.4 งานกฎหมายและคดี   
     -  งานกฎหมายและคด ี  
     -  งานรองเรยีน  รองทุกขอุทธรณ 
     -  งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัต ิ
    ๑.๕ งานฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
     -  งานอำนวยการ 

๑.  สำนักงาน ปลดั อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
      - ปฏิบัติงานงานบริหารท่ัวไป เชน ติดตอนัดหมาย จัดงาน 
        รับรองตาง ๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม  
        ทำรายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ ทำเรื่องติดตอกับ 
        หนวยงานและบุคคล ตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
        ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติ 
        ตามคำสั่งหัวหนาสวนราชการ  
      - พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น สรุปรายงาน  
        เสนอแนะ และดำเนินการเก่ียวกับงานบริหาร ท่ัวไปหรือ 
        งานเลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบ การจัดการงานตางๆ        
        เชน งานธุรการ งานบุคคล งานนิติการ งาน 
        ประชาสัมพันธ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งาน 
        ควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียว งานรักษาความสงบ 
        เรียบรอย งานจัดระบบงาน งานบริหารงานบุคคล                
        งานสงเสริมการ ทองเท่ียว  งานปองกันและบรรเทาสา 
        ธารณภัย งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร   
        งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม งานสวัสดิการและสังคม  
        งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและ จัดเก็บรายได งาน 
        ทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานจัดพิมพและแจกจาย 
        เอกสาร งานระเบียบและสัญญา งานรวบรวมขอมูลสถิติ  
        งานแปลเอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการ 
        ประชุม งานบันทึกเรือ่งเสนอท่ีประชุม งานทำรายงานการ 
        ประชุมและรายงานอ่ืน ๆ งานติดตอกับหนวยงานและ 
        บุคคลตาง ๆ งานติดตามผลงาน 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงนักบริหารงาน 
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     -  งานปองกัน 
     -  งานฟนฟู        
     ๑.6 งานสงเสรมิการเกษตร  
     -  งานวิชาการเกษตร 
     -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
     -  งานสงเสริมการเกษตร      
     -  งานขอมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว 
    ๑.7 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
     -  งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
     -  งานกิจการสตร ี
     -  งานกิจการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการสตรแีละผูสูงอายุ 
     -  งานสวัสดิการผูพิการ      
     -  งานสงัคมสงเคราะห 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางดาน 
         สวัสดิการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภยัตางๆ 
     -  งานกิจกรรมเก่ียวกับสตร ี
     -  งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไข 
         ปญหาและแกไขปญหาการวางงาน 
 
 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     1.8 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม   
     -  งานขอมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว 
     -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม   
     -  งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานควบคุมและจัดระบบดานสิ่งแวดลอม 
    1.9 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอาชีวอนามัย 
     -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอนามัยชุมชน 
     -  งานปองกันยาเสพติด 
     -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
     1.10 งานรักษาความสะอาด 

        ท่ัวไป 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย     
     1.2 งานสารบัญ  
      - งานธุรการ 
      - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บรักษา 
        หนังสือราชการ 
      - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
      - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
      - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
      - งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
        กิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
      - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
        อุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
        และบริการในดานประชาสมัพันธขอมูลขาวสารของ อบต. 
      - งานทะเบียนประวัตสิมาชิก อบต. พนักงานตำบลและลูกจาง 
      - งานจัดทำรางขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป 
        งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
      - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลีย่นแปลงงบประมาณ 
      - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทาง 
        ราชการ 
      - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
      - งานแจงมติ แจงเวียนหนังสือตางๆ ใหหนวยงานทราบ 
      - งานติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
      - งานการบริการสาธารณะและขอมลูดานการพัฒนาเด็กและ 
        เยาวชน 
      - งานการบริการสาธารณะและขอมลูดานการสงเสริมกีฬา 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงานธุรการ 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      - งานระบบขอมูลกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( info ) 
     ๑.3 งานบริหารงานบุคคล           
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบลและ 
               ลูกจาง 
            - งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ 
            - งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก และการคดัเลือก  
            - งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงานสวนตำบลและ 
              ลูกจาง 
            - งานขออนุมัติกำหนดตำแหนงปรับปรุงตำแหนง และ 
              อัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและลูกจาง 
            - งานพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม สัมมนา  
              การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ การขอรับ 
              ทุนการศึกษา 
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     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานกำจัดขยะและน้ำเสยี 
     -  งานสงเสริมและเผยแพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญ 
              จักรพรรดิมาลา ประกาศเกียรติคุณและเครื่องหมาย 
               เชิดชูเกียรต ิ
            - งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิก อบต. พนักงานสวน 
              ตำบลและลูกจาง 
            - งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล 
              และลูกจาง 
            - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงาน 
              สวนตำบล 
            - รายงานการเปลีย่นแปลงทะเบียนพนักงานสวนตำบล 
              และลูกจาง 
            - งานจัดทำคำสั่งและประกาศงานบุคคลของ อบต.  
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร 
            - งานระบบทะเบียนบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      1.4 งานเลือกตั้ง 
            - งานดำเนินการเก่ียวกับการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภา  
              อบต. ผูบริหารและการเลือกตั้งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
            - งานศูนยขอมูลเลือกตัง้ ( ele ) 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    1.5 งานตรวจสอบภายใน 
            - งานการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  
              ภายในอบต. ท่ีสังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสด ุ
            - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  
              ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อ พัสดุ การเบิกจาย  
              การลงบัญชีการจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสด ุ
           - งานตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยดั  
               และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
           - งานตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของช่ือและ 
             ระดับของตำแหนง 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
    1.6 งานอำนวยการ 
          - งานการช้ีแจง บัญชาการ การตดัสินใจ การสั่งการ การ 
            จูงใจ การสรางขวัญในการทำงาน การประสานงาน การ 
            สื่อสาร แนะนำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในแตละ            
           วัน ใหเกิดผลดี  
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชา 
             มอบหมาย  
     1.7 งานงบประมาณ 
          - งานงบประมาณดานรายรับและรายจาย 
          - งานเรียกใหหนวยงานตางๆ เสนอประมาณการรายรับ  
            และรายจายตามแบบและหลักเกณฑ พรอมดวย 
            รายละเอียดท่ีกำหนดตามระเบียบ ขอบังคับ คำสั่งหรือ 
            หนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
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          - งานวิเคราะหงบประมาณและการจายเงินของหนวยงาน 
          - งานสั่งการ ควบคุม กำกับ ดูแล เจาหนาท่ีจัดทำเอกสาร 
            งบประมาณ และรวบรวมเปนรางงบประมาณรายจาย 
            ประจำป 
          - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยวิธีการ 
            งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2541  
            (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 
          - งานระบบงบประมาณระบบบันทึกบัญชีขององคกร 
            ปกครองสวนทองถ่ิน (E-LAAS)    
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     1.8 งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
          - งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
      ๑.9 งานนโยบายและแผน   
            - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ  
            - การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
            - การประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
            - งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
              และคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
            - งานวางแผนพัฒนารายได 
            - งานแผนงานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การผัง 
              เมืองและสิ่งแวดลอม 
            - งานจัดระบบขอมูลขององคการบริหารสวนตำบล 
            - งานรวบรวมสถิติขอมลูและประชาสัมพันธ 
            - งานตรวจติดตามการดำเนินการตามแผนงาน/ 
              โครงการ 
            - งานประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
            - งานการบริการสาธารณะดานการจดัการสิ่งแวดลอม 
            - งานแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
              ประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
            - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการ 
              จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
              2548 
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาหนาท่ี 
               วิเคราะหนโยบายและแผน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย   
   ๑.10 งานกฎหมายและคดี               
            - งานกฎหมายและคด ี
            - งานนิติกร 
            - งานตราขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมิใช 
              ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
            - งานกิจการพาณิชย 
            - งานนิติกรรม สัญญา 
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            - งานรับเรื่องราวรองทุกข รองเรียน 
            - งานรักษาความสงบเรยีบรอยและศีลธรรมอันดีของ 
              ประชาชน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    ๑.11 งานฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
            - งานอำนวยการงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานชวยเหลือและฟนฟูผูท่ีไดรับภัยตางๆ 
            - งานกูภัยตางๆ 
            - งานรักษาความสงบเรยีบรอยขององคการบริหารสวน 
              ตำบลดงกระทงยาม 
            - งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภยัประจำ 
              องคการบริหารสวนตำบล 
           - งานการบริการสาธารณะดานการปองกันและบรรเทา 
             สาธารณภัย 
           -   งานบริการสาธารณะดานไฟฟา 
           - ดูแล รับผดิชอบ รถบรรทุกน้ำเอนกประสงคทุกคัน 
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
              ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - ดูแลรถกระเชาไฟฟา หมายเลขทะเบียน ๘๑  
             ๔๕๑๙ ปราจีนบุรี และ 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      1.12 งานสงเสริมการทองเท่ียว 
            - งานวิชาการวางแผนและสงเสรมิการทองเท่ียว 
            - งานเผยแพรการทองเท่ียวของทองถ่ิน 
            - งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
            - งานกีฬาและนันทนาการ 
            - งานการตอนรับอำนวยความสะดวก ใหคำแนะนำ  
              ความรู เผยแพรแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ี 
              เก่ียวกับการทองเท่ียวในทองถ่ินใหเปนท่ีรูจักกัน 
              แพรหลายและปฏิบัต ิ
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     ๑.13 งานสงเสริมการเกษตร  
            - งานสงเสริมการเกษตร 
            - งานสงเสริมปศสุัตว 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     ๑.14 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
           - งานชวยเหลือและฟนฟู ผูสูงอายุ สตรี เด็ก คนพิการ  
             ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส 
           - งานติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมผูสูงอายุและ 
             ผูดอยโอกาส           
           - งานการบริการสาธารณะดานงานสาธารณสุข 
           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมการพัฒนา 
             สตรีและการสงเสริมอาชีพ 
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๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน       
     -  งานการบัญชี 
     -  งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานทะเบียนฐานะทางการเงิน 
     ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ   
     -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 
 

           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมศาสนา  
             ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินและการทองเท่ียว 
  - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
           - งานระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลเบ้ียยังชีพ 
             ของ  อปท. 
           - งานเศรษฐกิจชุมชน 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
            พัฒนาชุมชน 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
1.15 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
         - งานรักษาความสะอาด   
         - งานกำจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
         - ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกขยะ หมายเลขทะเบียน 81- 
           ๙๗๙๑ ปราจีนบุรี  
         - งานจัดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ  
           สวนหยอม ฯลฯ 
         - งานดูแล บำรุงรักษาตนไม พันธไมตางๆ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
         - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล (สปสช.) 
        - งานการจัดทำแผนกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล 
        - งานการจัดซื้อจัดจางกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชน 
          ตำบล  
        - งานการจัดทำฎีกากองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
 ๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
          - งานวิชาการเงินและบัญชี 
          - งานการตั้งฎีกาเบิกจาย 
          - งานตรวจสอบบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร บัญชี 
            แยกประเภท และบัญชีท่ัวไปของราชการ 
          - งานจัดหาและดำเนินการตางๆ ในดานงบประมาณ 
            ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ  
          - งานประมาณการรายไดรายจายประจำป 
          - งานแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
           แผน 
          - งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการ 
          - งานหักภาษีเงินไดทุกประเภทนำสงสรรพากร 
          - งานทำรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี  
          - งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
          - งานช้ีแจงคำขอตั้งงบประมาณรายรับ–รายจายประจำป 
          - งานศึกษา วิเคราะห ประเมินผลและตดิตามผลการใช 
            จายงบประมาณรายจาย  
          - งานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
 - งานศึกษา วิเคราะหและเสนอความเห็นเก่ียวกับระเบียบ 
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            ปฏิบัติดานการเงิน การงบประมาณและ   การบัญชี  
          - งานการเงินระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
            ทองถ่ิน (E-LAAS)  
          - งานการเงินระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
             ประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
          - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย 
             การงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
             พ.ศ.2541 (และแกไขเพ่ิมเตมิจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ 
             รับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ    
             รักษาเงินและการตรวจเงินขององคกรปกครองสวน 
             ทองถ่ิน พ.ศ.2547 (และแกไขเพ่ิมเตมิจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงหัวหนาฝาย 
              การเงิน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชา               
            มอบหมาย  
     2.2 งานบัญชี 
           - งานวิชาการคลัง            
          - งานควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานการคลัง 
           - งานวิเคราะหปญหาการเงินและการคลังของอบต.และ 
             วางหลักเกณฑ 
           - งานปรับปรุงวิธีการคลงัของอบต.ใหเปนไปตามระเบียบ 
             กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน  
             การฝากเงิน การเก็บรกัษาและฐานะการเงินของอบต. 
           - งานควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย ควบคมุ  
             การรับการจาย การกูและการยืมเงินสะสม ของ อบต. 
           - งานควบคุมและดำเนินการเก่ียวกับการตัดเงินป การ 
             กันเงินไวจายเหลื่อมปและการฝากเงิน งบประมาณ 
           - งานควบคุมและดำเนินการใชจายเงินงบประมาณของ 
             หนวยงานในสังกัด อบต.    
           - งานการนำสงเงินรายได 
           - งานบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
             ทองถ่ิน ( E-LAAS )  
           - งานบัญชีระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
             ประเมินผลของ อปท. ( eplan )  
           - งานระบบทะเบียนบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
             (สปสช.)  

-  ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการรับ
เงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ รักษาเงิน
และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2547 (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 

 - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงนักวิชาการคลัง 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     ๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
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           - งานจัดเก็บรายได 
           - งานเรงรัดจัดเก็บรายได 
           - งานวิเคราะห งานวางแผนปรับปรุงการจัดเก็บรายไดและ 
              การแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บ รายได 
           - งานเก็บเอกสารหลักฐานการเสยีภาษี/คาธรรมเนียมและ 
             รายไดอ่ืน 
            - งานตรวจสอบจัดทำทะเบียนผูตองชำระภาษี/ 
              คาธรรมเนียม 
            - งานจัดทำระบบขอมูลผูชำระภาษี/คาธรรมเนียม 
            - งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเรงรัดรายได 
            - งานพัฒนารายไดของอบต. เชน วางแผนการจัดเก็บ 
              รายได  พิจารณาปรับปรุง หลักเกณฑการประเมินและ 
              การกำหนดคารายปของภาษีตางๆ ประชาสัมพันธ 
              เก่ียวกับการชำระภาษี  
            - งานจัดเก็บรายไดระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครอง 
              สวนทองถ่ิน (E-LAAS)  
            - ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑท่ี 
              เก่ียวของ            
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
              จัดเก็บรายได  
            - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย     
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ   
            - งานพัสดุจัดหา จัดซื้อ วาจาง จัดหา ตรวจรับ เก็บรักษา   
              จัดทำทะเบียน เบิกจาย  
            - ทำรายงาน ตรวจสอบและเก็บรักษาใบสำคญัหลักฐาน 
              และเอกสารเก่ียวกับพัสดุ  
            - ดำเนินการจัดซื้อและวาจาง ซอมพัสดุ ครภุัณฑ  
            - ช้ีแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับงานพัสด ุ  
            - ศึกษาและเสนอความเห็นชอบเก่ียวกับระเบียบงานพัสด ุ
            - ตรวจรางสัญญาซื้อ สญัญาจาง บันทึก และหนังสือ 
              โตตอบเก่ียวกับงานพัสด ุ  
            - ตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานพัสด ุ
           - งานจัดทำแผนจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
            - งานจำหนายพัสดุ ครภุัณฑ  
            - งานตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานใน 
              หนาท่ี  
            - งานติดตอประสานงานและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
            - งานการจัดทำทะเบียนทรัพยสิน และรายงานทรัพยสิน 
              ตามระเบียบ 
            - งานตรวจสอบและดูแลดำเนินการจัดทำเรื่องการจดัซื้อ-  
              จัดจาง ของฝายตางๆ ตลอดจนการซอมแซมครภุัณฑทุก 
              หนวยงานใหดำเนินไปโดยถูกตองทุกข้ันตอนตาม 
              ระเบียบ 
            - งานตรวจสอบการเบิกจายพัสดุ และเก็บรวบรวม 
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๓. กองชาง 
     ๓.๑ งานกอสราง   
     -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
     -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทดน้ำ 

              เอกสารตางๆ  
            - งานการจำหนายทรัพยสินของ อบต.  
            - งานรวบรวมรายงานขอมูลและสถิติท่ีเก่ียวกับงานพัสด ุ
              ทุกประเภท 
            - งานการลงบัญชี หรือทะเบียนคุมพัสดุท่ีไดรับมอบแลว 
            - งานจัดทำเอกสารสอบราคา ประกวดราคา 
            - งานจัดทำทะเบียนคุมใบขออนุญาตจัดซื้อ-จัดจางของทุก 
              หนวยงานท่ีขออนุมัติ 
            - งานพัสดุระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
              ทองถ่ิน (E-LAAS)  
            - งานพัสดุระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
              ประเมินผลของ อปท. ( eplan ) 
            - งานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุของ 
              หนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.2535 (และ 
              แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
             พัสด ุ
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     2.5 งานธุรการ 
           - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บ 
             รักษาหนังสือราชการ            
           - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
           - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
           - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
           - งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
           - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
              กิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
           - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
             อุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
             และบริการในดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ  
             อบต. 
           - งานจัดทำรางขอบัญญตัิงบประมาณรายจาย ประจำป 
             งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
           - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
           - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคญัของ 
             ทางราชการ 
           - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
           - ดูแล รับผดิชอบ รถยนต หมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๒๐  
             ปราจีนบุรี   
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
 ๓. กองชาง 
     ๓.๑ งานกอสราง   
           - งานเก่ียวของกับการออกแบบและคำนวณดานวิศวกรรม 
             โยธา 
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     -  งานขอมูลกอสราง – งานกอสรางและบูรณะ    
        สภาพ และโครงการพิเศษ 
     -  งานบำรุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร  
     -  งานประเมินราคา 
     -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
     -  งานวิศวกรรม 
     -  งานสถาปตยกรรมและมณัฑณศลิป 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค   
     -  งานประสานกิจการประปาและสาธารณูปโภค 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 
     -  งานระบายน้ำ 
     -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
     -  งานตกแตงสถานท่ี 
     ๓.๔  งานผังเมือง  
     -  งานสำรวจและแผนท่ี      
     -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
     -  งานควบคุมทางผังเมือง     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           - งานพิจารณาการตรวจสอบ คนควา ทดลอง วิเคราะห  
             วิจัย หาขอมูลและสถิตติางๆ เพ่ือเปน หลักเกณฑ 
             ประกอบการตรวจสอบวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 
           - ดูแล รับผดิชอบรถยนตหมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๑๙  
 
             ปราจีนบุร ี
           - งานวางโครงการกอสราง 
           - งานใหคำปรึกษาแนะนำและควบคมุการตรวจสอบในงาน 
             วิศวกรรมโยธา 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร  
           - ควบคุมงานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค   
           - งานการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดิน และทางเทา 
           - งานการบริการสาธารณะทางระบายน้ำ 
           - งานการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 
             บริโภค 
           - ดูแล รับผดิชอบรถยนต หมายเลขทะเบียน กฉ  
             ๔๗๑๙ ปราจีนบุร ี
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      3.4 งานผังเมือง 
          - งานวิเคราะหขอมลูทางวิศวกรรมโยธาและท่ีเก่ียวกับการ 
            ผงัเมือง 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย           
          - งานแผนปฏิบัติงานประจำป 
          - งานตรวจสอบการกอสราง 
          - งานแผนการปฏิบัติการกอสราง การซอมแซมถนน อาคาร  
            สะพาน แหลงน้ำ 
          - งานสำรวจออกแบบและจัดทำขอมูลดานวิศวกรรม 
          - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุ
          - งานออกแบบและเขียนแบบ 
          - งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการตางๆ 
          - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
          - งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
          - งานควบคุมการบำรุงรักษาซอมแซมเครื่องจักรกลและ 
             ยานพาหนะ 
          - งานแผนงานควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  
             อุปกรณ อะไหล น้ำมันเช้ือเพลิง 
          - งานจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดินและทาง 
            เทา 
          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานไฟฟาสาธารณะและทาง 
            ระบายน้ำ 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานสงเสรมิกิจการโรงเรยีน 
     -  งานขอมูล 
     -  งานประสานกิจกรรม 
     -  งานสงเสริมการศึกษา 
     5.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
     -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล      
     5.๓ งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          

          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 
            บริโภค 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
3.5 งานไฟฟาและถนน 
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานไฟฟาสาธารณะ 
          - งานปญหาไฟฟาสาธารณะ 
          - รับแจงเรื่องการซอมแซมแกไขไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
          - กำหนดข้ันตอนในการแจงผลการซอมแซมแกไขไฟฟา                   
3.6 งานธุรการ 
          - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บ 
            รักษาหนังสือราชการ 
          - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
          - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
          - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
          - งานการจัดทำใบสำคญั ฎีกา 
         - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
            กิจการขององคการบริหารสวนตำบล  
          - งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
            อุปกรณ การตดิตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
            และบริการในดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ อบต. 
          - งานจัดทำรางขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย ประจำป 
            งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
          - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
          - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคญัของ 
            ทางราชการ 
          - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
          - ดูแลรับผิดชอบรถยนตหมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๑๙          
            ปราจีนบุรี             
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดิน ทางเทา 
          - ทางระบายน้ำ 
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการ            
            อุปโภคบริโภค 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานสงเสรมิกิจการโรงเรยีน 
        - งานขอมูล 
        - งานประสานกิจกรรม  
        - งานสงเสริมการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     5.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
        - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
        - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
        - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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     -  งานการศาสนา 
     -  งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
     5.๔ งานบริหารการศึกษา 
     -  งานบริหารการศึกษา 
     -  งานประสานกิจกรรมโรงเรยีน 
     -  งานสงเสริมการศึกษา 
     -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล 

        - งานติดตามและประเมินผล 
        - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจดัเก็บรักษา 
          หนังสือราชการ 
        - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
        - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ  
          ตรวจทานหนังสือ งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงาน 
          การประชุมอ่ืนในกิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดซื้อ  จัดจาง อาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ และอ่ืนๆ 
        - งานการศึกษาศูนยเด็กเลก็และงานอ่ืนๆ 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาทองถ่ิน ( SIS ) 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาทองถ่ินศูนยพัฒนาเด็ก 
          เล็ก ( CCIS ) 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
5.3  งานกีฬาและนันทนาการ 
        - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
        - งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
5.4   งานศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          
        - งานการศาสนา 
        - งานสงเสริมประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 
        - งานสงเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 

หมายเหตุ ในการกำหนดโครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากำลังใหมหากมีความจำเปนดานภารกิจและปริมาณงานสามารถ
กำหนดงานใหมและตำแหนงสายงานผูปฏิบัติเพ่ิมข้ึนได แตไมสามารถกำหนดฝาย/กองข้ึนไมไดเนื่องจากการประเมินความ
เหมาะสมในการกำหนดฝาย/กองเพ่ิมข้ึนใหม จะตองจัดทำแบบประเมินตามเกณฑท่ีกำหนดไวเปนการเฉพาะเสียกอน เม่ือ ก.
กลาง หรือ ก.จังหวัด แลวแตกรณีเห็นชอบใหมีการจัดตั้งหรือปรับปรุงสวนราชการไดแลวก็ใหดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบลักษณะโครงสราง
ของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกำหนด
นโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลท่ีทำการสำรวจและวิเคราะห 

1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
               2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี 2  การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใชคน
เกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทางในการ
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ปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ  แนวทางการวิเคราะหการ
ใชกำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดำเนินการแทน 
                5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
                7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
 

ข้ันตอนท่ี 3  การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
        1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 

1.1ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนำมาคาดคะเน
ปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มี
หลักฐานพอจะอางอิงได 
                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทำ   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทำ   260  วัน 
                        วันหยดุราชการประจำป  13   วัน 
                        วนัหยุดพักผอนประจำป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ป   30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                 ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
                 สูตรในการคำนวณ 
จำนวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    
                             เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 
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2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานท่ี
ผานมาในแตละปรวมท้ังจำนวนคนท่ีทำงานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหนง หรือ
จำนวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงาน
กับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสำหรับการ
คำนวณแบบนี้ คือ 

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดา

แบบนี้ได ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ 
จากแนวทางการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จึงไดกำหนด

ตำแหนงดังตอไปนี้ 

องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวน
ราชการในอนาคต  ๓ ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใช
ตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและ
เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของอบต.  และเพ่ือใหการบริหารงานของ อบต.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคน  เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)                 
 สำนักปลดั(01)                 

- หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นิตกิร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักวิชาการเกษตร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)         

- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   
 (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                 
 กองคลัง(04)                 

- ผูอำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   
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 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -    
กองชาง(05)                 

- ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
 
- นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07)                 

- นักบริหารงานการศึกษา  1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)                 

- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงกระทงยาม                 

 พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม         

- คร ู 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ         
 สำนักปลัดฯ(01)                 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับยนต(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง(04)                

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
 กองชาง(05)                 

- ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -   

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

- คนงานประจำรถขยะ 2 2 2  - - -  

  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07)                 

- ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามกำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและ
จริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู 
Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 
เชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสูงสุด
ของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกันและสามารถเขามา
ตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาชน สังคมไดเขามา
มีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวทางระนาบในลักษณะของ
เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวย
กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน
ดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม
ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอของรับริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลทันสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการ 
ของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความ 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

อัตรากำลังคน  เพ่ิม / 
ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

  สำนักปลัดฯ(01)                 

- คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -   
- คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  

- นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม                

- ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซค 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรปกครองท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมสถานการณไว
ลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุน และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆไดอยางทันเวลาคลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตนท้ังนี้วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
การพัฒนาผูบริหาร 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามกำหนดแผนการพัฒนาผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับตน  
ผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับกลาง  ผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับสูง  กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน  ดังนี้ 

1. การฝกอบรม  กำหนดแนวทางการพัฒนาโดยมีการฝกอบรมท้ังระดับผูบริหารระดับตน  ผูบริหาร
ระดับกลาง  ผูบริหารระดับสูง  โดยวิธีการฝกอบรมท่ีกำหนดไวเองและรวมกับสถาบันและองคกรตาง ๆ  ภายนอกท่ีไดมีการจัด
อบรมหลักสูตรตาง  ๆ

 

2. การสัมมนา   พัฒนาผูบริหารตามแนวทางนี้เปนวิธีหนึ่งท่ีใชการจัดสัมมนาข้ึนเพ่ือใชเปน
ทิศทางในการพัฒนาองคกร เพราะการพัฒนาผูบริหารระดับสูงสวนใหญจะเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณใน
การบริหารงาน การแสดงความคิดเห็นและเปนการระดมสมองของผูบริหารองคกรท่ีมีแนวทางการบริหารท่ี
ใกลเคียงกัน  องคการบริหารสวนตำบลจึงไดจัดสัมมนาข้ึน ซ่ึงจะเปนท้ังในหนวยงานภายนอกและสถาบันหรือ
องคกรท่ีไดมีการจัดข้ึนในหลายหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานองคกร 

3. การทัศนศึกษาดูงาน   เปนแนวทางหนึ่งท่ีองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดให
ความสำคัญกับทัศนศึกษาดูงาน  เพราะจะไดเกิดความรูหรือประสบการณท่ีไดรับจากการไปดูงาน 

 

13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
 พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางองคการบริหารสวนตำบลสวนตำบลดงกระทงยาม
มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาลโดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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