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1.หลักการและเหตุผล 

 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบหนึ่ง  มีอำนาจหนาท่ีตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.2537  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  และกฎกระทรวงรวมท้ังกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงใน
การบริหารงานใหเกิดประโยชนตอองคกรและประเทศชาติจำเปนตองมีบุคลากรเปนกลไกในการดำเนินการ โดยอาศัย
กรอบกฎหมายวาดวยการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีกำหนดแนวทางปฏิบัติไว  ดังนี้ 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและ
มาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ขอ 5 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภารกิจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการ
บริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล  เพ่ือ
ใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)   ท้ังนี้ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ กำหนดตำแหนง
พนักงานสวนตำบล โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยไดลงนามประกาศ ณ วันท่ี 21 สิงหาคม 2545 กำหนด
แนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล โดยใหเสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยได
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบล  วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลตามแผนอัตรากำลังท่ีจัดข้ึนในครั้งแรก 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติท่ีไดกำหนดไวตามมาตรฐานท่ัวไปตามขอ 1.1 และตาม
ประกาศกำหนด  ตามขอ 1.2 ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุม 
คณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งท่ี 3/2545 เม่ือวันท่ี 20  มิถุนายน  พ.ศ. 2545 และผูวาราชการจังหวัดปราจีนบุรี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ไดลงนาม เม่ือวันท่ี  19  พฤศจิกายน  2545  
 1.4 ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2558 มีมติใหปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงเปนไปตามระบบ
จำแนกตำแหนง ในระบบแทง ซ่ึงจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 มีมติเห็นชอบประกาศ
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินในระบบแทง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 ให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ข้ึน 

 

2. วัตถุประสงค 

 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีหลักการและเหตุผลท่ีจะตอง
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้  
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 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบล และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด)   สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม  
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลดงกระทงยาม ใหเหมาะสม  
 2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม   สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประโยชนตอประชาชน   เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา   สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6 เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามโดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซ่ึงประกอบดวย นายกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธาน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ และมี
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 1 คน เปนเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องตางๆดังนี้ 
 3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม เพ่ือใหการดำเนินการของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามบรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไวจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตางๆใหเหมาะสม
กับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ
หรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรบัเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคน รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
 3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดปราจีนบุรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจายบุคลากรเขา
มารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสาย
งานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพ
ของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน(ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
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ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนการทำงานขององคกร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานเปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมี
กระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย และงานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบาง
ประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคสวนราชการสวนทองถ่ินนั้นจึง
ทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลัง
ตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตอง
พิจารณาปริมาณงานลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไมเพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของหนวยงานอ่ืนก็มีความจำเปนตองมาใช
ประกอบการพิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงค
ของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตองใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึง
ประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยในมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหมเพ่ือใหเกิดการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย
หรือนำประเด็นตางๆอยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะ
มีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีก
ไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการ
กำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น 
อาจจะตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอด
องคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการและผูท่ี
มีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆอาจทำใหการกำหนด
กรอบอัตรากำลังเปนอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนกระบวนการนี้เปนกระบวนการนำขอมูลของ
อัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานเจาหนาท่ีในเทศบาล  
ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชกรอบอัตรากำลัง
ของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคนโดยตองไดรับ
การพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเปน
สำคัญแตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในกาพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ีเหมาะสม(Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลด
จำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมี 
ความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิง
ปฏิบัติงานและสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมี
เหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมตามจำนวน
ตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง(Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการนอกจากนั้น
การรวบรวมจอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน  

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการเกลี่ย
อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง(Work process) จะทำให ได เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตองรวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะนำไปสูการใช
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงานจะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงานซ่ึงจะเปนประโยชนในอนาคตตอ
สวนราชการในการเตรียมการปรับยุทธศาสตรในการทำงานเพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง
นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถ
ทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association ( IPMA) ให ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกำหนด
ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการ
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ไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายใน
องคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ
รักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค  
และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
โดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปนการ
ระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคต
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหาร
จัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
ดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการ
ทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของ
พนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หาก
ตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3  

ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามเปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางท่ัวไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนด
สายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  
การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหาร
กำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบั ติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  
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การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู   
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต 
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและ
กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลดง
กระทงยาม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะ
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เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดาน
นี้ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุ
บุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  
พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดกำหนดอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ พนักงานจาง
ตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ FTE ตอง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวยสายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 
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จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน
ท่ีตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม พิจารณาทบทวนวาการ
กำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สำนัก
ปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลดงกระทงยาม  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลหนองโพรง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน 
จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม องคการบริหารสวนตำบลหนองโพรง  ซ่ึง
เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  
จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล มีอัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับหนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2561-2563ของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง หรือเพ่ิมตำแหนงแตอยาง
ใด  และ จำนวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมี
คนครอง องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และ
คาดการณวา ในปงบประมาณ  2561-2563ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำให
พนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
 

4. สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 

 4.1 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
  องคการบรหิารสวนตำบลดงกระทงยาม อยูทางทิศตะวันออกของอำเภอเมืองปราจีนบุรี ประมาณ 20 
กิโลเมตร ตามแนวทางหลวงแผนดิน ถนนปราจีนบุรี-ศรีมหาโพธิ 
  ทิศเหนือ ติดแมน้ำปราจีนบุรี อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศใต ติดองคการบริหารสวนตำบลหัวหวา อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี และตำบลคูลำพัน 
องคการบริหารสวนตำบลไผชะเลือด อำเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดตำบลบางกุง อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 
  ทิศตะวันตก ติดองคการบริหารสวนตำบลไผชะเลือด อำเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 
 4.2 เนื้อท่ี  
  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม มีเนื้อท่ีประมาณ 44.47 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
28,043,.79 ไร รวมกับตำบลหาดยาง 

4.3 เขตการปกครองและประชากร 
องคการบรหิารสวนตำบลกระทงยามแบงการปกครองออกเปน 11 หมูบาน ดังนี้ 

- ตำบลดงกระทงยาม มีประชากร จำนวน 4,029 คน แยกเปนชาย 1,958 คน 
หญิง 2,071 คน มีความหนาแนนเฉลี่ย 129.63 คน ตอตารางกิโลเมตร 

- ตำบลหาดยาง มีประชากร จำนวน 1,244 คน แยกเปนชาย 606 คน หญิง 634 คน มีความ
หนาแนนเฉลี่ย 90.21 คน ตอตารางกิโลเมตร 

4.4 อาชีพ 
- อาชีพหลัก ประชากรในตำบลดงกระทงยาม ตำบลหาดยางสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตร 

(ทำไร ทำนา ทำสวน เลี้ยงสัตว) 
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- อาชีพรอง รับจางท่ัวไป คาขาย รับราชการ ธุรกิจสวนตัว พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท 
- อาชีพเสริม ถักลวดตะกรอ ตะแกรง สานหมวก ทำน้ำพริกไขตม เลี้ยงสัตว ยาสมุนไพร เพาะเห็ด 

ผักปลอดสารพิษ  ถานชีวภาพ สานตะกราพลาสติก จักสานปอแกว บานพักแบบโฮมสเตย 
4.5 หนวยธุรกิจ ในเขตองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 -   รานคาในหมูบาน  ตำบลดงกระทงยาม 47  แหง 
     ตำบลหาดยาง  26  แหง 
 -   ปมน้ำมันและกาซ  ตำบลดงกระทงยาม 1  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- โรงงานอุตสาหกรรม  ตำบลดงกระทงยาม 1  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- โรงสี   ตำบลดงกระทงยาม 2  แหง 
     ตำบลหาดยาง  1  แหง 

- ฟารมไก   ตำบลดงกระทงยาม 1 แหง 
- รานรับซ้ือของเกา  ตำบลหาดยาง  1 แหง 
- บริษัทรักษาความปลอดภัย ตำบลหาดยาง  1  แหง 

4.6 การศกึษา 
 สถาบันการศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม มีอยู 1 แหง คือ ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก อายุ 2.5 – 3 ขวบ และเปนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี เขต 2 
จำนวน 2 แหง สรุปไดดังนี้ 
 ลำดับท่ี 1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
   จำนวน หองเรียน  1  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   32  คน 
   จำนวนครู  2 คน 
   รวม ครูและนักเรียน 34 คน 
   อัตราสวน 1/16 คน 
 ลำดับท่ี 2 โรงเรียนบานดงกระทงยาม 
   จำนวน หองเรียน  11  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   209  คน 
   จำนวนครู  14 คน 
   รวม ครแูละนักเรียน 224 คน 
   อัตราสวน 1/14 คน 
 ลำดับท่ี 3 โรงเรียนวัดลิรัญดอน 
   จำนวน หองเรียน  6  หองเรียน 
   จำนวนนักเรียน   50  คน 
   จำนวนครู  5 คน 
   รวม ครูและนักเรียน 55 คน 
   อัตราสวน 1/12 คน 
*ขอมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2560 จากโรงเรียนบานดงกระทงยามและโรงเรียนวัดลิรัญดอน 
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4.7 สถาบันและองคการทางศาสนา 
 ประชากรตำบลดงกระทงยามและตำบลหาดยาง สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีวัดจำนวน 6 แหง ดังนี้ 

ตำบลกระทงยาม มีวัดจำนวน 4 แหง 
1. วัดชัยมงคล (วัดบานแลง)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 บานแลง 
2. วัดใหมดงกระทงยาม(วดับานใหม) ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 3 บานใหม 
3. วัดราษฎรนิยม(วัดทายดง)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 4 บานทายดง 
4. วัดดอนใหญ   ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 5 วัดดอนใหญ 
ตำบลหาดยาง 
1. วัดลิรัญดอน(วัดตนตาล)  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 บานตนตาล 
2. วัดธรรมโพธิ์ศรี(วัดหาดยาง) ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 2 บานหาดยาง 

4.8 การสาธารณสุข 
 - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลดงกระทงยาม (ตำบลดงกระทงยาม 1 แหง) 

- โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหาดยาง (ตำบลหาดยาง 1 แหง) 
- ศูนยสาธารณสุขมูลฐานประจำหมูบาน จำนวน  11 หมูบาน 
- อัตราการมีและใชสวมแบบราดน้ำรอยละ 100 เปอรเซ็นต 
- รถขนขยะมูลฝอยแบบอัดทาย จำนวน 1 คัน 

 4.9 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  - จุดสกัดสถานีตำรวจภูธร จำนวน 1 แหง (ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตำบลหาดยาง ตำบลหาดยาง) 
  - อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  จำนวน   11  หมูบาน 
  - หนวยกูชีพกูภัย     จำนวน  1 หนวย 
  - ตำรวจบาน     จำนวน  11  หมูบาน 
 4.10 การคมนาคม 
  ตำบลดงกระทงยาม 

1. ถนนทางหลวงชนบท (ปจ 3006)เปนถนนลาดยาง ปากทางเขาตำบลดงกระทงยาม – ตำบล              
หัวหวา 

2. ถนนทางหลวงชนบท (ปจ 3003) เปนถนนลาดยาง บานทายดง – ถนนสุวินทวงษ 
3. ถนนสุวินทวงษ ปราจีนบรุี – ฉะเชิงเทรา ผานหมูท่ี 6 – 7 ตำบลดงกระทงยาม และหมูท่ี 3 

ตำบลหาดยาง 
4. ถนนภายในหมูบานเปนถนนคอนกรีตและถนนลูกรัง 

ตำบลหาดยาง 
1. ถนนปราจีนอนุสรณ (ถนนทางหลวงชนบท ปจ 3069) อำเภอศรีมหาโพธิ – ปราจีนบุรี ผานหมุท่ี 

2, 3, 4  ตำบลหาดยาง 
2. ถนนลาดยางจากถนนปราจีนอนุสรณผานภายในหมูบานหมูท่ี 1 ตำบลหาดยางถึงทางหลวง

ชนบท (ปจ3003) หมูท่ี 5 ตำบลดงกระทงยาม 
3. ถนนคอนกรีตเสริมไมไผ – เหล็ก ภายหมูบานหลายสาย 
4. ถนนลูกรังเชื่อมตอระหวางหมูบานและภายหมูบานหลายสาย 
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4.11 การโทรคมนาคม 
 - โทรศัพทสาธารณะ 
  ตำบลดงกระทงยาม  จำนวน    9   แหง 
  ตำบลหาดยาง   จำนวน  2 แหง 
4.12 การไฟฟา 
 - จำนวน 11 หมูบาน ประชากรท่ีมีไฟฟาใช ประมาณ 99 เปอรเซ็นต 
 - คลองชลประทาน  จำนวน  1 แหง 
 - บอบาดาล บอตอก บอเจาะ จำนวน   1 แหง 
4.13 แหลงน้ำธรรมชาต ิ
 ตำบลดงกระทงยาม 

- สระวายน้ำ 100 ตารางวาข้ึนไป จำนวน  4  แหง 
- ลำน้ำ ลำหวย ลำคลอง  จำนวน  10 สาย 
- ฝายผนังก้ันน้ำ   จำนวน  3 แหง 
- หนอง บึง    จำนวน  7 แหง 
 ตำบลหาดยาง 
- คลองสนามโพธิ์ 
- คลองหาดยาง 
- คลองลำบอง 
- คลองดอนไขเตา 
- คลองชวดตาแก 
 แหลงน้ำท่ีสรางข้ึน 
 ตำบลดงกระทงยาม 
- บอน้ำตื้น    จำนวน  488 แหง 
- บอโยก    จำนวน  1 แหง 
- คลองชลประทาน   จำนวน  1 สาย 
- ระบบประปาหมูบานผิวดิน  จำนวน  3 แหง 

(หมูท่ี 4 บานทายดง , หมูท่ี 6 บานทายสะแก , หมูท่ี 7 บานหนองบัวหมู) 
   ตำบลหาดยาง 

- ประตูระบายน้ำหาดยาง หมูท่ี 4 บานออนชอย (สำนักงานชลประทานบางพลวง) 
- ประตูระบายน้ำบานตนตาล หมูท่ี 1 บานตนตาล (สำนักงานชลประทานบางพลวง) 
- คลองสงน้ำ ตำบลหาดยาง หมูท่ี 4 บานออนชอย จำนวน 1 แหง 
- ระบบประปาผิวดิน จำนวน 1 แหง (หมูท่ี 2 บานหาดยาง) 

4.14 มวลชนจัดตั้ง 
 - ลูกเสือชาวบาน 2 รุน   จำนวน   200 คน 
 - ไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน  จำนวน  25 คน 
 - อปพร.  1  รุน    จำนวน  115 คน 
 - กองทุนเพ่ือความม่ันคงของชาติ 1 รุน จำนวน   120 คน 
 - สภาเด็กและเยาวชน   จำนวน  185 คน 
 - กลุมพัฒนาสตรี    จำนวน  166 คน 
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 - กลุม อสม.    จำนวน  138 คน 
5. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
 5.1  ดานการเมืองการบริหาร  
การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารระบบราชการ ประกอบดวย 4 แนวทางคือ 

แนวทางท่ี 1 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานท่ีปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
แนวทางท่ี 4 ปรับปรุงและพัฒนารายได 

5.2  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ปญหาความแหงแลง  เกิดจากภาวะฝนแลงในชวงเดือนมีนาคมและพฤษภาคมของทุกป โดยพ้ืนท่ีท่ีมี

ปริมาณน้ำผิวดินและน้ำใตดิน ซ่ึงสามารถกักเก็บน้ำไวใชประโยชนไดเริ่มลดลง  ประกอบกับการทำลายพ้ืนปา  อันเปน
แหลงน้ำตนน้ำของแมน้ำหลายสาย  ทำใหตองประสบกับภาวการณขาดแคลนน้ำ 

1. ความตองการดานสังคม   เพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เชน  ตองการไดรับการบริการดานสาธารณสุข
เพ่ือการมีสุขภาพท่ีดี ตองการใหผูดอยโอกาส เด็กสตรี คนชราท่ีประสบเคราะหกรรมยากจน  ขาดแคลนและไรท่ีพ่ึง  
ไดรับสงเคราะห  ตองการสนับสนุนดานการศึกษาท่ีไดมาตรฐาน ฯลฯ   

2. ความตองการดานการเมือง – การบริหาร  เชน  ตองการใหมีศูนยกลางการประชาสัมพันธขาวสารตาง 
ๆ เพ่ือจะไดรับทราบขาวสารบานเมือง  ไดทันตอเหตุการณปจจุบัน  รวมท้ังการบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ 

3. ความตองการดานเศรษฐกิจ  เชน  ตองการแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  ตองการรายไดเสริมเพ่ิมใหกับ
ครอบครัว  จากการมีอาชีพเสริมและการจางงาน 

4. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  คือความตองการสิ่งแวดลอมท่ีดี  สะอาด  
ปลอดภัย  ปราศจากมลพิษ  เชน  กลิ่น  เสียง  หรือสารเคมี  ท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
 5.3 ดานการสาธารณสุข 

       -  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในการดำเนินงานดานสาธารณสุข 

                   -  การใหความรวมมือของภาครัฐและเอกชนตลอดถึงประชาชนในทองถ่ิน 

                   -  การใหบริการ ขาดสิ่งอำนวยความสะดวกในการบริการ 

                   -  ขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 

                   -  การควบคุมโรคในทองถ่ินขาดการสนับสนุนท่ีรวดเร็ว และเหมาะสม 

                   -  ขาดการสงเสริมสุขภาพของประชาชนโดยทองถ่ิน 

                   -  ขาดแคลนงบประมาณในการดำเนินการ ควบคุมปองกันโรค 

                   -  การสนับสนุนวัสดุ / อุปกรณในการควบคุมโรคลาชา 
5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบลและ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และให
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินภารกิจ SWOT เชน 
  ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
(๒)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(๓)  การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
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(๔)  การสาธารณูปการ 
(๕)  การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๖)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(9)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  ดานการจัดการศึกษา 
(๒)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
(๓)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(๔)   การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและท่ีทางสาธารณะ 
(๖)   การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7)   การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
(8)   การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ตลอดจน

สถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(9)   การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓)  การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
(๔)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศิลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตสภาตำบล 

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบิหารสวนจังหวัดและประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 
(๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๓)  การสงเสริมการทองเท่ียว 
(๔)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  การจัดการศึกษา 
(๒)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(๓)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
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(๔)   การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5)   การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน 

(๒)  ประสานและใหความรวมในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(๓)  การแบงสารเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(๔)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  
  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม การวิเคราะหศักยภาพของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  เพ่ือประเมินสถานภาพ   การพัฒนาในปจจุบัน  และโอกาสการพัฒนาใน
อนาคต  โดยการพิจารณาจากหลายเหตุปจจัยตางๆ ท้ังภายใน และภายนอกองคกรท่ีมีสวนเขามาเก่ียวของและมี
ความสัมพันธกัน  เพ่ือนำไปกำหนดเปนวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ กลยุทธใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพเหตุการณและ
ศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดวยการใชเครื่องมือ/เทคนิคท่ีเรียกวา  การทำ SWOT Analysis  
และขยายผลตอไปเปน  Tow Matrix  ของ องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามตอไป 
 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน   

จุดแข็ง  (Strengths) จดุออน  (Weaknesses) 
๑. มีกลยุทธชัดเจน สอดคลองกับปญหาในพ้ืนท่ีและตรงตาม
นโยบาย โดยตอบสนองตามความตองการของประชาชนเปน
หลักสำคัญ 
 ๒. บุคลากรในองคกรมีความรู ทักษะในการปฏิบัติสามารถ
เขารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางเหมาะสม ดวยการ
ปฏิบัติงานเปนทีม  
๓. มีการจัดระบบการบริหารงานราชการท่ีชัดเจนภายใน
องคกรดวยการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบใหสอดคลองกับงาน
และตรงกับความสามารถ เปนหลักสำคัญ  
๔. มีรูปแบบการบริหารงานท่ีสอดคลองกับระบบ การบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี  
๕. องคกรมีความยืดหยุนสูง  สามารถปรับสภาพใหสอดคลอง
กับสถานการณในปจจุบันไดเปนอยางดี  
๖. มีหนวยงานเครือขายภาคีรวมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
๗. มีผูบริหารสายบังคับบัญชาท่ีมีความเขมแข็งสามารถเขา
รวมกับบุคลากรและประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางเปนกันเอง  
๘. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีชวยในการจัดการและ
อำนวยความสะดวกสบายใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยาง
เหมาะสม  

๑. งบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนามีอยูจำกัด     
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  โดยเฉพาะโครงการ ท่ี
เกินศักยภาพ  ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และความ
เปนรูปธรรมในการแกไขปญหาใหกับพ้ืนท่ีอยางถาวร  
๒. เครื่องมือ อุปกรณ  ท่ีใชมีจำนวนจำกัด และยังขาด        
ความทันสมัยในดานเทคโนโลยีท่ีเปนปจจุบัน  
๓. ขนาดขององคกร  
๔. ประชาชนยังไมใหความสำคัญ ในการพัฒนาดาน
การศึกษาและยังขาดความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ใหมๆ  
๕. ระบบการปองกันภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) ยังขาด     
การพัฒนาใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  
๖. ปญหาการตั้งครรภไมพรอม  และขาดการวางแผน     
ครอบครัวในการมีบุตร 
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๙. มีชองทางเปดรับการมีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีชัดเจนและมี
ชองทางรับฟงความคิดเห็น 
๑๐. มีขอมูลสถิติตางๆ ปริมาณงาน และจัดเก็บปญหา     
ขอเสนอแนะ  ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการ
ตัดสินใจ  
๑๑. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองคกรท่ีชัดเจน   
๑๒. มีความโปรงใส / ตรวจสอบได  
๑๓. สถานท่ีตั้งขององคกร  มีพ้ืนท่ีเหมาะสมทางระบบ       
นิเวศธรรมชาติสูง  
๑๔. ในพ้ืนท่ีมีปราชญชาวบาน  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ียังคง
อนุรักษไว  
๑๕. ในพ้ืนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียังคงวิถี 
ชาวบานไวไดอยางสมบูรณ    
๑๖. คงไวดวยวัฒนธรรม จารตีประเพณี และพุทธศาสนาท่ีเกิด
จากศรัทธาของประชาชนเปนพลังสำคัญ  
๑๗. เปนแหลงเกษตรกรรมในการปลูกขาว  
๑๘. เปนพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมท่ีสำคัญของจังหวัดปราจีนบุรี  
๑๙. เปนพ้ืนท่ีสงบเงียบในการพักอาศัยปลอดภัยจาก       
มลภาวะเปนพิษ และผูกอการราย  
๒๐. มีผูนำชุมชนท่ีเอาใจใสในพ้ืนท่ีพรอมเปนตัวแทนในการ
ประสานงานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน 
โอกาส  (Opportunities)  อุปสรรค  (Threats) 
๑. จาก พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ มาชวยใหองคกรทองถ่ินไดรับการกระจายอำนาจ
มากข้ึน  
๒. จากนโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาลทำใหเกิด
การมีสวนรวมจากประชาชนในกิจกรรม/โครงการ มากข้ึนเปน
ผลใหเกิดระบบการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  
๓. การสรางระบบการทำงานท่ีเปนปจจุบัน   
๔. การจัดเก็บขอมูลท่ีหลากหลายเพ่ือการประเมินผล   
๕. การพัฒนาเปนสถานท่ีทองเท่ียวระบบนิเวศทางธรรมชาติ
ประวัติศาสตร 
๖. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสุขภาพ  
๗. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรม   
๘. เปนสังคมเกษตรกรรมและปศุสัตว ท่ีสามารถสงเสริมใหเกิด
การขยายตัวเพ่ิมข้ึนไดอีก   

๑. งบประมาณมีแนวโนมเทาเดิมหรืออาจลดลงเพราะ
ข้ึนอยูกับนโยบายของรัฐบาลในแตละคณะบริหารในแต
ละยุคสมัย  
๒. การจัดสรรงบประมาณของสวนกลางไมตรงกับ     
ความตองการในการแกไขปญหา หรือพัฒนาทองถ่ิน  
๓. กฎหมาย/ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีมีขีดจำกัด  
๔. ความชัดเจนในการออกหนังสือสั่งการจากตนสังกัด   
๕. ขาดระบบการบริหารจัดการดานขยะมลูฝอยทีช่ัดเจน  
๖. การจัดสรรพื้นที่ทำกินของประชาชนยังขาดความชัดเจน  

๗. มีการเคลื่อนยายประชากรออกนอกพ้ืนเพ่ิมมากข้ึน     
โดยเฉพาะการไปแสวงหางานในตางประเทศ  
๘. พ้ืนฐานดานการศึกษาของประชาชนมีนอย  
๙. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) มีผลกระทบตอวิถีชีวิตความ
เปนอยูของประชาชนและการปฏิบัติงานขององคกร  
๑๐. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไมคงท่ี ข้ึนอยูกับ     
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กลไกของตลาดและนโยบายภาครัฐบาลแตละยุคสมัย  
๑๑. มีการรับรูและซึมซับวัฒนธรรมของตางชาติท่ีไม
เหมาะสมของเยาวชนเพ่ิมมากข้ึน  
๑๒. ปญหายาเสพติด แหลงอบายมุขท่ีกอใหเกิดปญหา
สังคมและการมอมเมาเยาวชน  ถูกนำพาเขามาในพ้ืนท่ี    

 
การทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรในพ้ืนท่ี 

เม่ือองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ดำเนินการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห ใหเห็นถึงจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคแลว   ก็จะนำขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธ แบบแมตริกซโดยใช
ตารางท่ีเรียกวา TOWS Matrix   โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหท่ีนำขอมูลท่ีได จากการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะหเพ่ือกำหนดออกมาเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ประเภทตาง ๆ ในการนำ
เทคนิคท่ีเรียกวา TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธนั้น  จะมีข้ันตอนการ
ดำเนินการท่ีสำคัญ ๒ ข้ันตอน ดังนี้       
๑. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนการระบุให เห็นถึงจุดแข็งและ
จุดออนจะเปนการประเมินภายในองคการ สวนการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนโอกาสและ อุปสรรคจะเปนการ
ประเมินภายนอกองคการ  คือ ประสิทธิผลของการกำหนดกลยุทธท่ีใช เทคนิค TOWS Matrix นี้จะข้ึนอยู กับ
ความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไมละเอียด
หรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทำใหการกำหนดกลยทุธท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม             
๒. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจำกัด จุดออนกับ โอกาส และจุดออนกับอุปสรรค ซ่ึงผลของ
การวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทำใหเกิดยุทธ ศาสตรหรือกลยุทธสามารถแบงออกไดเปน ๔ ประเภท คือ                

๑) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ี เปนจุดแข็งและโอกาส
มาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก                 

๒) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)  ไดมาจากการนำขอมูลการประเมิน สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็งและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ   ในเชิงปองกัน ท้ังนี้เนื่องจากองคกรมี
จุดแข็ง ขณะเดียวกันองคกรก็เจอกับสภาพแวดลอมท่ีเปนขอจำกัด จากภายนอกท่ีองคกรควบคุมไมได แตองคกร
สามารถใชจุดแข็งท่ีมีอยูในการปูองกันอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได               

๓) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมิน สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดออนและ
โอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ  ในเชิงแกไข ท้ังนี้เนื่องจากองคกรมีโอกาส
ท่ีจะนำแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคกรมีอยูได   

๔) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม ท่ีเปนจุดออนและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ ท้ังนี้ เนื่องจากองคการเผชิญ
กับท้ังจุดออนและอุปสรรคภายนอกท่ีองคกรไมสามารถควบคุมได    

 
External Opportunities (O) External  Threats (T) 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)  
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง พ้ืนฐาน อาทิเชน      
- การขยายเขตทาง ถนนในหมูบาน      
- การจัดทำแหลงน้ำเพ่ือสาธารณูปโภค และอุปโภค     

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)    
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบ ชุมชน/
สังคม และการรักษาความสงบ เรียบรอย อาทิเชน      
- การปฏิบัติงานกันของบรรเทาสาธารณภัย รวมกัน
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๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพชีวิต 
อาทิเชน       
- การฝกอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได      
- การจัดตั้งกองทุนหมูบาน  
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  อาทิเชน      
- การอนุรักษวิถีชีวิตและภู มิปญญา ชาวบานใหคงไว
แบบเดิม เชน การทำนา เลี้ยงสัตว และการรักษาดวย
สมุนไพรปา       
- การหวงแหนของชาวบานในทรัพยากร ภูเขา ปาไม และ
แมนำ้  ไมใหถูกทำลาย  
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริหารจัดการ บานเมืองท่ีดี  
อาทิเชน       
 - การจัดระบบบริหารราชการตามแบบ การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี       
 - การมีสวนรวม สนับสนุนจากหนวยงาน ตางๆ ท้ัง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค ประชาชน อยางเขมแข็งในการทำ 
โครงการ/ กิจกรรมตางๆ  

ระหวางองคกรและประชาชน (อปพร.)       
- การปฏิบัติงานรวมกันกับหนวยงานภาคี ปภ.จังหวัด
ตากและสถานีตำรวจภูธรศรีมหาโพธิ 
 ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพ
ชีวิต  อาทิเชน       
- การออกหนวยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ปองกันกำจัด
แหลงเพาะพันธุยุงลาย ไขเลือดออก       
- การออกหนวยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ตรวจสุภาพ
ประจำทุกเดือนในพ้ืนท่ีทุกหมูบาน  
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาระดับทองถ่ิน  อาทิเชน        
- การสืบทอดงานประเพณีทองถ่ินในพ้ืนท่ี เปนประจำ
ทุกป เชน งานกอเจดียขาวเปลือก และงานประเพณีรับ
ทองขาว        
- การสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินจากปราชญ ชาวบาน
ดวยการรักษาโรคดวยสมุนไพรปา        
- การจัดตั้งกลุมผลิตและจัดจำหนาย ผลิตภัณฑใน 
ทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมรายไดตาม ครัวเรือนในพ้ืนท่ี  

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy)   
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการบานเมือง
ท่ีดี  อาทิเชน      
- โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
มาใช ท้ังหมดสามารถนำมา กำหนดยุทธศาสตรเชิงแกไข 
คือ  ยุ ท ธศาสตรการส ง เสริม ให มี การนำเทคโน โลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการและ 
ในกระบวนการทำงานของราชการให ม าก ข้ึน  (e-
Administration)       
- การของบประมาณสนับสนุนจาก อบจ. และหนวยงาน
อ่ืนๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  ในการ
แกไขและพัฒนา งานกิจกรรม/โครงการขนาดใหญ หรือท่ี
เกิด ศักยภาพขององคกร  
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม คุณภาพชีวิต 
อาทิเชน       
- การประสานความรวมมือกับ พมจ.ปราจีนบุรีและบานพัก
เด็กและเยาวชนจังหวัดปราจีนบุรีใหการแนะนำและติดตาม
ผลของกลุมเด็กและ เยาวชนในการต้ังครรภไมพรอม และ
ปญหา การมอมเมาอบายมุขตางๆ      
- จัดใหมีศูนยบริการขอมูลขาวสารทองถ่ิน เพ่ือติดปญหา

 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)   
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร จัดการ
บานเมืองท่ีดี  อาทิเชน     
- จัดทำแผนชุมชนโดยเปดเวทีรวมระดม ความคิดเห็น
ในการเสนอความตองการท่ีจะ แกไขปญหาตางๆ และ
นำมาจัดลำดับ ความสำคัญของปญหา หรือการหา 
Priority ตามแนวทางการพัฒนาในยุทธศาสตรดาน
ตางๆ เพ่ือนำไปจัดทำเปนแผนพัฒนารายปตอไป 
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ทักษะความรูดานการศึกษา ให กับประชาชน  พรอม
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน Net.ตำบล 

ภารกิจท้ัง ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจ อบต.สามารถจะแกไขปญหาของ อบต.ดงกระทงยาม ไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย การ
ดำเนินการของ อบต.จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร อบต.เปนสำคัญ 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 

                   มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให                                
                   แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  
  “องคกรยุคใหม ตระหนักในหนาท่ี ยินดีรับใช สามัคคีจริงใจ โปรงใสในการทำงาน” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผูทำงานให
ประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน 
การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมี
ผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรงใส และเปน
ธรรม 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ดงกระทงยามทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปนระบบตอเนื่องและ
ท่ัวถึง 
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• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดำเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจน
เสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ดงกระทงยาม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.ดงกระทงยาม มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและเผยแพร
สาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอดงกระทงยาม 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายใหพนักงานสวนตำบลได

ศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และแนวทางการใหทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับขนาดเปน

ขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนกังานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 

จุดออน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกวาจำนวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานสวนตำบลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตำบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
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5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) และ
การจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให
วิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทำเปาหมาย
การทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ี เชื่ อมโยงระดับองคกร (Organization 
scorecards) 

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสวนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 
desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสวนตำบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอความ
ตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงานตางๆในสังกัด อบต.ดงกระทง
ยาม 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.ดงกระทงยาม 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตรเฉพาะดาน) 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากำลังคน 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรูใน
องคกร 

• การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ดงกระทงยาม 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ดงกระทงยาม 

• จำนวนครั้งของการจัดเวที 
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา อบต.
ดงกระทงยาม 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู 
วิชาการดานตางๆ เปนประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หนวยงานตางๆ ในสังกัด  อบต.ดง
กระทงยาม 

  

• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 
 

• การหาความจำเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด 
อบต.ดงกระทงยามจัดทำ
แผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 2561-
2563 
แลวเสร็จ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจำเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจำเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เปนขอมูลเบื้องตนในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

• สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.ดงกระทงยามจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจำเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มี แผน การ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
ประจำปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ป ระจ ำป  
งบประมาณ 2561-2563 

• จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ป ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2561-2563 

 

• การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
อบต.ดงกระทงยาม 

• มี ฐานข อ มูลบุ คลากร ท่ี เป น
ป จจุบัน  ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.ดงกระทงยาม 

• ทุกสวนราชการ/หน วยงาน
จัดทำขอมูลบุคลากรในสังกัดให
เป น ป จ จุ บั น ค รบ ถ วน แล ะ
สามารถนำมาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 

• การสรรห า  แล ะ เลื อ กส รร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทำขอมูล
บุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด ให เป น
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นำมาปรับใชไดทันที 

• จั งห วั ด เลื่ อน ข้ัน เงิน เดื อน
ขาราชการทุกระดับในสังกัด
และใหขอ คิดเห็นประกอบ 
การแตงตั้งขาราชการระดับ 
หัวหนาสวนราชการประจำ
จั งหวัดตอส วนราชการตน
สังกัด 

• นายกองคการบริห ารส วน
ตำบลสามารถดำเนินการทาง
วินัยสำหรับขาราชการทองถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

• ด ำ เนิ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• ก า ร จั ด ท ำท ะ เบี ย น ข อ มู ล
ขาราชการศึกษาตอ 
 

 
 
 

• มีการจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 

 
 
 

• มีการจัดทำขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึ ก ษ าต อ ใน ป ระ เท ศ แ ล ะ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร 

 
 
 
 
 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก 

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม รู
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
นำไปสูการจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

• ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ท อ ง ถ่ิ น / อ ง ค ก ร  แ ล ะ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,หางราน
ตางๆในพ้ืนท่ี 

• มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ ม
ประเทศเอเชีย (กลุมประเทศ
เ พ่ื อ บ า น เ พ่ื อ ศึ ก ษ า แ ล ะ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจำเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
ก ารจั ด ห ลั ก สู ต รต า งๆ แ ก
ข าราชการและบุคลากรใน
สังกัดตามความจำเปนและเปน
ประโยชน กับหนวยงานโดย
กรม ส ง เส ริ ม ก ารป ก ค รอ ง
ทองถ่ินจัดทำเป นหลักสูตร
กลาง 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให
ความรูในลักษณะของการจัด
หลักสูตรตางๆ โดยจัดทำเปน

• กรมส ง เส ริม ก ารป กครอ ง
ทองถ่ินจัดทำหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุ คลากรในสั ง กัดส วน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

หลักสูตรเฉพาะดาน เชน ดาน
สาธารณสุข ดานการเกษตร 
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ปฏิบัติใหแกบุคลากรในสังกัด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

• โครงการความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานตางๆ ในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.ดงกระทงยาม 
 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง 
วิชาการระหวางอบต.ดงกระทงยาม
และองคกรภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
 

• มีการทำแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

• มีการทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ต างๆ ในสั ง กัด พ้ื น ท่ี  อบต .ดง
กระทงยาม 

 
 
 

• มีการจัดทำโครงการความ 
ร วม มื อท างวิ ช าก ารระห ว า ง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
อบต.ดงกระทงยาม 

• จัดใหมีคณะทำงานจัดทำระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม รู เ พ่ื อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2561-
2563                                                         

 
 
 
 

• สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการระหวาง
หน วยงานตางๆ ในสั งกัด พ้ืน ท่ี  
อบ ต .ด งก ระท งยาม  เป น ก าร
แสวงหาความรวมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหวางหนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทำโครงการความ 
ร ว ม มื อ ท า งวิ ช าก า ร ร ะ ห ว า ง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
อบต.ดงกระทงยาม เพ่ือเปนการ
แสด งค ว าม ร ว ม มื อ และส ร า ง
เครือขายการพัฒนาบุคลากร 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกำหนดแนวทางไว ดังนี้ 
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ
บริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรการ
พัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูป  
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แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหคณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานตอคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม และผูบริหารระดับสูง เปนประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม
ดำเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดำเนินการตอไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนำแผนไปสูการปฏิบัติ 

การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแมบทฯ ของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม โดยกำหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตรการพัฒนา 
(Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 

ปลัด อบต.ดงกระทงยาม 
(CKO) 

นายก อบต.ดงกระทงยาม 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกำลังคน 
องคการบรหิารสวนตำบลดงกระทงยาม 

งานบริหารงานบุคคล 

 

สำนักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองชาง 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ อบต.จะดำเนินการ 
          นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 จำนวน 7 ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะดำเนินการตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป โดยองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ  ดังนี้                                             

 
6.1  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
7. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน       

6.2  ภารกิจรอง 
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
 2. การสงเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนนุและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว   
5. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน  
6. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
    องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4  สวน 
ไดแก สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการ 
จำนวนท้ังสิ้น 19 อัตรา พนักงานจางท้ังสิ้น จำนวน  35  อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลดง
กระทงยาม มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในสำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ
ลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหมและปรับปรุงสาย
งานของพนักงานสวนตำบล เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลตอไป    ฯลฯ 

            7.1 ปญหาวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
            พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 เปนตน มีผลทำใหเกิด 

กระแสวัฒนธรรมการทำงานท่ีแตกตางกัน 2 กระแส คือ วัฒนธรรมการทำงานแบบขาราชการและวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบนักการเมือง เนื่องจากบุคคลท้ังสองกลุมมาจากพ้ืนฐานชีวิตและอาชีพแตกตางกัน กลาวคือ    

-วัฒนธรรมแบบขาราชการใหความสำคัญตอการทำงานท่ียึดระเบียบเปนหลัก (Rule Oriention) 
ดังนั้น จึงทำใหความสำคัญตอกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Means) เนื่องจากตองรับผิดชอบทางวินัยจากการ
สอบทางราชการ เชน การตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน                                                                 
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-วัฒนธรรมแบบนักการเมือง ใหความสำคัญตอผลงานท่ีออกมา (Performance Orientation) จึงเนนท่ีเปาหมาย 
(Ends) มากกวาวิธีการ เนื่องจากตองรับผิดชอบตอประชาชนผูมีสิทธิเลือกตั้งตามวาระดำรงตำแหนง ดังนั้น “ความแตกตาง” 
ระหวางสองวัฒนธรรมดังกลาว อาจพัฒนาเปน “ความขัดแยง” ข้ึนมาได ถาไมไดมีการประสานงานใหเกิดดุลยภาพของท้ังสองฝาย 
ผลท่ีตามมาของความขัดแยงระหวางสองวัฒนธรรมดังกลาว คือความไมเขาใจซ่ึงกันและกัน ความตึงเครียดในการทำงานและขาด
ขวัญกำลังใจในการทำงาน ความขัดแยงจะตองไดรับการแกไขโดยปรับทัศนคติระหวางขาราชการกับนักการเมือง โดยมีการพบกัน
ครึ่งทาง ทำใหสามารถลดความขัดแยงและทำใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความราบรื่นคลองตัวมากข้ึน 

 7.2 ปญหากระบวนการบรหิารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม       
  ปญหากระบวนการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม สรุปตามกรอบแนวคิด

กระบวนการบริหารแบบ POSDCORB ดังนี้ 
                         1. ปญหาดานการวางแผน (Planning) 
    - ขาดการยึดแผนเปนหลักในการทำงาน 

    -  เจาหนาท่ีระดับลางไมคอยมีสวนรวมในการวางแผนและไมใหความรวมมือในการรวมคิดรวม
ทำ จึงทำใหแผนงานท่ีออกมาไมสามารถแกปญหาไดดีนัก เพราะยังไมคลอบคลุมสภาพความเปนจริงของปญหา 

    - เม่ือมีการวางแผนแลวมักมีการปรับแผนมาก ทำใหทิศทางการทำงานไมแนนอน 
    - ตอบสนองความตองการของประชาชนไมตรงจุด 

                          2. ปญหาการจัดการ (Organicition) 
     - ความรูสึกของขาราชการและลูกจางวาทิศทางขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะเปนอยางไรใน
อนาคต                                                       

  - บุคลากรสวนใหญยังยึดติดกับการทำงานในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก 
3. ปญหาการบริหารงานบุคคล (Staffing) 

      - ปญหาบุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน ทำใหเกิดภาวะงานลน 
                          - ความตองการบุคลากรท่ีมีความชำนาญดานตาง ๆ                                                               

                           4. ปญหาการอำนวยการ (Directing) 
- สภาพการสั่งการในองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามเปนลักษณะสั่งจากบนลงลาง 

(top-dorn) เจาหนาท่ีระดับลางมีหนาท่ีตามคำสั่งอยางเดียว โดยไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
  5. ปญหาการประสานงาน (Coordingting) 

- การประสานงานแตละสวนในองคการบริหารสวนตำบล ยังปรากฏการทำงานไมสามารถ
ประสานกันได เนื่องจากแตละสวนงานตางคนตางทำทำใหไมสามารถประสานกันเทาท่ีควร จะตองปรับการทำงานให
เกิดความสามัคคีกันภายในองคการและจะสามารถทำงานใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ขอเสนอแนะ การประสานงานแบบไมเปนทางการจะชวยใหการทำงานระหวางสวนราชการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. ปญหาการจัดทำรายงานหรือการประชาสัมพันธ (Reporting) 
 -  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ยังขาดการประชาสัมพันธใหทราบถึงภารกิจและ

บทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม และขาดการประชาสัมพันธโครงการท่ีดำเนินการเสร็จแลว 
และกำลังจะดำเนินการในอนาคตเพ่ือพ่ีนองประชาชนจะไดทราบขอมูล 
 7. ปญหางบประมาณ (Budeting) 
  - การจัดสรรงบประมาณยังไมสามารถกระจายไดอยางท่ัวถึง ขาดการวิเคราะหการจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการวิเคราะหประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 
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8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
  ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2558 มีมติใหปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงเปนไปตามระบบ
จำแนกตำแหนง ในระบบแทง ซ่ึงจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 มีมติเห็นชอบประกาศ
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินในระบบแทง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 ให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  โครงสรางตามกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ี มีอยู เดิมขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
ประกอบดวย สำนักงานปลัดองคการบรหิารสวนตำบล กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยามแกไขปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ ประเภทและระดับตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตลอดจนกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของสวนราชการ และการแบงสวนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสรางดังนี ้
8.1 โครงสราง 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 
หมาย
เหต ุ

๑.  สำนักงาน ปลดั อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
     -  งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดทำคำสั่งประกาศ 
     -  งานเก่ียวกับการสงเสริมการทองเท่ียว 
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
     -  งานกิจการสภา  
     -  งานระเบียบบังคับการประชุม 
     -  งานการประชุม 
     -  งานอำนวยการและประสานงาน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 
     -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย      
     ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานเจาหนาท่ี 
     -  งานสิทธิสวัสดิการขางราชการลูกจาง 
     ๑.๓ งานนโยบายและแผน   
     -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     -  งานวิชาการ 
     -  งานขอมูลและประชาสัมพันธ     
     -  งานงบประมาณ 
     -  งานติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน      
     ๑.4 งานกฎหมายและคดี   
     -  งานกฎหมายและคด ี  
     -  งานรองเรยีน  รองทุกขอุทธรณ 
     -  งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัต ิ
    ๑.๕ งานฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
     -  งานอำนวยการ 

๑.  สำนักงาน ปลดั อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
      - ปฏิบัติงานงานบริหารท่ัวไป เชน ติดตอนัดหมาย จัดงาน 
        รับรองตาง ๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม  
        ทำรายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ ทำเรื่องติดตอกับ 
        หนวยงานและบุคคล ตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
        ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติ 
        ตามคำสั่งหัวหนาสวนราชการ  
      - พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น สรุปรายงาน  
        เสนอแนะ และดำเนินการเก่ียวกับงานบริหาร ท่ัวไปหรือ 
        งานเลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบ การจัดการงานตางๆ        
        เชน งานธุรการ งานบุคคล งานนิติการ งาน 
        ประชาสัมพันธ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งาน 
        ควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียว งานรักษาความสงบ 
        เรียบรอย งานจัดระบบงาน งานบริหารงานบุคคล                
        งานสงเสริมการ ทองเท่ียว  งานปองกันและบรรเทาสา 
        ธารณภัย งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร   
        งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม งานสวัสดิการและสังคม  
        งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและ จัดเก็บรายได งาน 
        ทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานจัดพิมพและแจกจาย 
        เอกสาร งานระเบียบและสัญญา งานรวบรวมขอมูลสถิติ  
        งานแปลเอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการ 
        ประชุม งานบันทึกเรือ่งเสนอท่ีประชุม งานทำรายงานการ 
        ประชุมและรายงานอ่ืน ๆ งานติดตอกับหนวยงานและ 
        บุคคลตาง ๆ งานติดตามผลงาน 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงนักบริหารงาน 
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     -  งานปองกัน 
     -  งานฟนฟู        
     ๑.6 งานสงเสรมิการเกษตร  
     -  งานวิชาการเกษตร 
     -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
     -  งานสงเสริมการเกษตร      
     -  งานขอมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว 
    ๑.7 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
     -  งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
     -  งานกิจการสตร ี
     -  งานกิจการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการสตรแีละผูสูงอายุ 
     -  งานสวัสดิการผูพิการ      
     -  งานสงัคมสงเคราะห 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางดาน 
         สวัสดิการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภยัตางๆ 
     -  งานกิจกรรมเก่ียวกับสตร ี
     -  งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไข 
         ปญหาและแกไขปญหาการวางงาน 
 
 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     1.8 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม   
     -  งานขอมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว 
     -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม   
     -  งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานควบคุมและจัดระบบดานสิ่งแวดลอม 
    1.9 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอาชีวอนามัย 
     -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอนามัยชุมชน 
     -  งานปองกันยาเสพติด 
     -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
     1.10 งานรักษาความสะอาด 

        ท่ัวไป 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย     
     1.2 งานสารบัญ  
      - งานธุรการ 
      - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บรักษา 
        หนังสือราชการ 
      - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
      - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
      - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
      - งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
        กิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
      - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
        อุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
        และบริการในดานประชาสมัพันธขอมูลขาวสารของ อบต. 
      - งานทะเบียนประวัตสิมาชิก อบต. พนักงานตำบลและลูกจาง 
      - งานจัดทำรางขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป 
        งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
      - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลีย่นแปลงงบประมาณ 
      - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทาง 
        ราชการ 
      - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
      - งานแจงมติ แจงเวียนหนังสือตางๆ ใหหนวยงานทราบ 
      - งานติดตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
      - งานการบริการสาธารณะและขอมลูดานการพัฒนาเด็กและ 
        เยาวชน 
      - งานการบริการสาธารณะและขอมลูดานการสงเสริมกีฬา 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงานธุรการ 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      - งานระบบขอมูลกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( info ) 
     ๑.3 งานบริหารงานบุคคล           
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบลและ 
               ลูกจาง 
            - งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ 
            - งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก และการคดัเลือก  
            - งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงานสวนตำบลและ 
              ลูกจาง 
            - งานขออนุมัติกำหนดตำแหนงปรับปรุงตำแหนง และ 
              อัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและลูกจาง 
            - งานพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม สัมมนา  
              การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ การขอรับ 
              ทุนการศึกษา 
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     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานกำจัดขยะและน้ำเสยี 
     -  งานสงเสริมและเผยแพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญ 
              จักรพรรดิมาลา ประกาศเกียรติคุณและเครื่องหมาย 
               เชิดชูเกียรต ิ
            - งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิก อบต. พนักงานสวน 
              ตำบลและลูกจาง 
            - งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล 
              และลูกจาง 
            - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงาน 
              สวนตำบล 
            - รายงานการเปลีย่นแปลงทะเบียนพนักงานสวนตำบล 
              และลูกจาง 
            - งานจัดทำคำสั่งและประกาศงานบุคคลของ อบต.  
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร 
            - งานระบบทะเบียนบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      1.4 งานเลือกตั้ง 
            - งานดำเนินการเก่ียวกับการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภา  
              อบต. ผูบริหารและการเลือกตั้งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
            - งานศูนยขอมูลเลือกตัง้ ( ele ) 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    1.5 งานตรวจสอบภายใน 
            - งานการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  
              ภายในอบต. ท่ีสังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสด ุ
            - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  
              ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อ พัสดุ การเบิกจาย  
              การลงบัญชีการจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสด ุ
           - งานตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยดั  
               และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
           - งานตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของช่ือและ 
             ระดับของตำแหนง 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
    1.6 งานอำนวยการ 
          - งานการช้ีแจง บัญชาการ การตดัสินใจ การสั่งการ การ 
            จูงใจ การสรางขวัญในการทำงาน การประสานงาน การ 
            สื่อสาร แนะนำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในแตละ            
           วัน ใหเกิดผลดี  
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชา 
             มอบหมาย  
     1.7 งานงบประมาณ 
          - งานงบประมาณดานรายรับและรายจาย 
          - งานเรียกใหหนวยงานตางๆ เสนอประมาณการรายรับ  
            และรายจายตามแบบและหลักเกณฑ พรอมดวย 
            รายละเอียดท่ีกำหนดตามระเบียบ ขอบังคับ คำสั่งหรือ 
            หนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 
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          - งานวิเคราะหงบประมาณและการจายเงินของหนวยงาน 
          - งานสั่งการ ควบคุม กำกับ ดูแล เจาหนาท่ีจัดทำเอกสาร 
            งบประมาณ และรวบรวมเปนรางงบประมาณรายจาย 
            ประจำป 
          - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยวิธีการ 
            งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2541  
            (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 
          - งานระบบงบประมาณระบบบันทึกบัญชีขององคกร 
            ปกครองสวนทองถ่ิน (E-LAAS)    
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     1.8 งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
          - งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
      ๑.9 งานนโยบายและแผน   
            - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ  
            - การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
            - การประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
            - งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
              และคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
            - งานวางแผนพัฒนารายได 
            - งานแผนงานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การผัง 
              เมืองและสิ่งแวดลอม 
            - งานจัดระบบขอมูลขององคการบริหารสวนตำบล 
            - งานรวบรวมสถิติขอมลูและประชาสัมพันธ 
            - งานตรวจติดตามการดำเนินการตามแผนงาน/ 
              โครงการ 
            - งานประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
            - งานการบริการสาธารณะดานการจดัการสิ่งแวดลอม 
            - งานแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
              ประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
            - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการ 
              จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
              2548 
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาหนาท่ี 
               วิเคราะหนโยบายและแผน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย   
   ๑.10 งานกฎหมายและคดี               
            - งานกฎหมายและคด ี
            - งานนิติกร 
            - งานตราขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมิใช 
              ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
            - งานกิจการพาณิชย 
            - งานนิติกรรม สัญญา 
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            - งานรับเรื่องราวรองทุกข รองเรียน 
            - งานรักษาความสงบเรยีบรอยและศีลธรรมอันดีของ 
              ประชาชน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    ๑.11 งานฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
            - งานอำนวยการงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานชวยเหลือและฟนฟูผูท่ีไดรับภัยตางๆ 
            - งานกูภัยตางๆ 
            - งานรักษาความสงบเรยีบรอยขององคการบริหารสวน 
              ตำบลดงกระทงยาม 
            - งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภยัประจำ 
              องคการบริหารสวนตำบล 
           - งานการบริการสาธารณะดานการปองกันและบรรเทา 
             สาธารณภัย 
           -   งานบริการสาธารณะดานไฟฟา 
           - ดูแล รับผดิชอบ รถบรรทุกน้ำเอนกประสงคทุกคัน 
            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
              ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - ดูแลรถกระเชาไฟฟา หมายเลขทะเบียน ๘๑  
             ๔๕๑๙ ปราจีนบุรี และ 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      1.12 งานสงเสริมการทองเท่ียว 
            - งานวิชาการวางแผนและสงเสรมิการทองเท่ียว 
            - งานเผยแพรการทองเท่ียวของทองถ่ิน 
            - งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
            - งานกีฬาและนันทนาการ 
            - งานการตอนรับอำนวยความสะดวก ใหคำแนะนำ  
              ความรู เผยแพรแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ี 
              เก่ียวกับการทองเท่ียวในทองถ่ินใหเปนท่ีรูจักกัน 
              แพรหลายและปฏิบัต ิ
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     ๑.13 งานสงเสริมการเกษตร  
            - งานสงเสริมการเกษตร 
            - งานสงเสริมปศสุัตว 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     ๑.14 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
           - งานชวยเหลือและฟนฟู ผูสูงอายุ สตรี เด็ก คนพิการ  
             ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส 
           - งานติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมผูสูงอายุและ 
             ผูดอยโอกาส           
           - งานการบริการสาธารณะดานงานสาธารณสุข 
           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมการพัฒนา 
             สตรีและการสงเสริมอาชีพ 
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๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน       
     -  งานการบัญชี 
     -  งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานทะเบียนฐานะทางการเงิน 
     ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ   
     -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 
 

           - งานการบริการสาธารณะดานการสงเสริมศาสนา  
             ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินและการทองเท่ียว 
  - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
           - งานระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลเบ้ียยังชีพ 
             ของ  อปท. 
           - งานเศรษฐกิจชุมชน 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
            พัฒนาชุมชน 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
1.15 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
         - งานรักษาความสะอาด   
         - งานกำจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
         - ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกขยะ หมายเลขทะเบียน 81- 
           ๙๗๙๑ ปราจีนบุรี  
         - งานจัดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ  
           สวนหยอม ฯลฯ 
         - งานดูแล บำรุงรักษาตนไม พันธไมตางๆ  
         - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
         - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล (สปสช.) 
        - งานการจัดทำแผนกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล 
        - งานการจัดซื้อจัดจางกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชน 
          ตำบล  
        - งานการจัดทำฎีกากองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนตำบล 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
 ๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
          - งานวิชาการเงินและบัญชี 
          - งานการตั้งฎีกาเบิกจาย 
          - งานตรวจสอบบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร บัญชี 
            แยกประเภท และบัญชีท่ัวไปของราชการ 
          - งานจัดหาและดำเนินการตางๆ ในดานงบประมาณ 
            ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ  
          - งานประมาณการรายไดรายจายประจำป 
          - งานแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
           แผน 
          - งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการ 
          - งานหักภาษีเงินไดทุกประเภทนำสงสรรพากร 
          - งานทำรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี  
          - งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
          - งานช้ีแจงคำขอตั้งงบประมาณรายรับ–รายจายประจำป 
          - งานศึกษา วิเคราะห ประเมินผลและตดิตามผลการใช 
            จายงบประมาณรายจาย  
          - งานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
 - งานศึกษา วิเคราะหและเสนอความเห็นเก่ียวกับระเบียบ 
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            ปฏิบัติดานการเงิน การงบประมาณและ   การบัญชี  
          - งานการเงินระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
            ทองถ่ิน (E-LAAS)  
          - งานการเงินระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
             ประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
          - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย 
             การงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
             พ.ศ.2541 (และแกไขเพ่ิมเตมิจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ 
             รับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ    
             รักษาเงินและการตรวจเงินขององคกรปกครองสวน 
             ทองถ่ิน พ.ศ.2547 (และแกไขเพ่ิมเตมิจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงหัวหนาฝาย 
              การเงิน 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชา               
            มอบหมาย  
     2.2 งานบัญชี 
           - งานวิชาการคลัง            
          - งานควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานการคลัง 
           - งานวิเคราะหปญหาการเงินและการคลังของอบต.และ 
             วางหลักเกณฑ 
           - งานปรับปรุงวิธีการคลงัของอบต.ใหเปนไปตามระเบียบ 
             กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน  
             การฝากเงิน การเก็บรกัษาและฐานะการเงินของอบต. 
           - งานควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย ควบคมุ  
             การรับการจาย การกูและการยืมเงินสะสม ของ อบต. 
           - งานควบคุมและดำเนินการเก่ียวกับการตัดเงินป การ 
             กันเงินไวจายเหลื่อมปและการฝากเงิน งบประมาณ 
           - งานควบคุมและดำเนินการใชจายเงินงบประมาณของ 
             หนวยงานในสังกัด อบต.    
           - งานการนำสงเงินรายได 
           - งานบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
             ทองถ่ิน ( E-LAAS )  
           - งานบัญชีระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
             ประเมินผลของ อปท. ( eplan )  
           - งานระบบทะเบียนบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
             (สปสช.)  

-  ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการรับ
เงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ รักษาเงิน
และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2547 (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 

 - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงนักวิชาการคลัง 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     ๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
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           - งานจัดเก็บรายได 
           - งานเรงรัดจัดเก็บรายได 
           - งานวิเคราะห งานวางแผนปรับปรุงการจัดเก็บรายไดและ 
              การแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บ รายได 
           - งานเก็บเอกสารหลักฐานการเสยีภาษี/คาธรรมเนียมและ 
             รายไดอ่ืน 
            - งานตรวจสอบจัดทำทะเบียนผูตองชำระภาษี/ 
              คาธรรมเนียม 
            - งานจัดทำระบบขอมูลผูชำระภาษี/คาธรรมเนียม 
            - งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเรงรัดรายได 
            - งานพัฒนารายไดของอบต. เชน วางแผนการจัดเก็บ 
              รายได  พิจารณาปรับปรุง หลักเกณฑการประเมินและ 
              การกำหนดคารายปของภาษีตางๆ ประชาสัมพันธ 
              เก่ียวกับการชำระภาษี  
            - งานจัดเก็บรายไดระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครอง 
              สวนทองถ่ิน (E-LAAS)  
            - ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑท่ี 
              เก่ียวของ            
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
              จัดเก็บรายได  
            - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย     
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ   
            - งานพัสดุจัดหา จัดซื้อ วาจาง จัดหา ตรวจรับ เก็บรักษา   
              จัดทำทะเบียน เบิกจาย  
            - ทำรายงาน ตรวจสอบและเก็บรักษาใบสำคญัหลักฐาน 
              และเอกสารเก่ียวกับพัสดุ  
            - ดำเนินการจัดซื้อและวาจาง ซอมพัสดุ ครภุัณฑ  
            - ช้ีแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับงานพัสด ุ  
            - ศึกษาและเสนอความเห็นชอบเก่ียวกับระเบียบงานพัสด ุ
            - ตรวจรางสัญญาซื้อ สญัญาจาง บันทึก และหนังสือ 
              โตตอบเก่ียวกับงานพัสด ุ  
            - ตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานพัสด ุ
           - งานจัดทำแผนจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
            - งานจำหนายพัสดุ ครภุัณฑ  
            - งานตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานใน 
              หนาท่ี  
            - งานติดตอประสานงานและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
            - งานการจัดทำทะเบียนทรัพยสิน และรายงานทรัพยสิน 
              ตามระเบียบ 
            - งานตรวจสอบและดูแลดำเนินการจัดทำเรื่องการจดัซื้อ-  
              จัดจาง ของฝายตางๆ ตลอดจนการซอมแซมครภุัณฑทุก 
              หนวยงานใหดำเนินไปโดยถูกตองทุกข้ันตอนตาม 
              ระเบียบ 
            - งานตรวจสอบการเบิกจายพัสดุ และเก็บรวบรวม 
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๓. กองชาง 
     ๓.๑ งานกอสราง   
     -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
     -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทดน้ำ 

              เอกสารตางๆ  
            - งานการจำหนายทรัพยสินของ อบต.  
            - งานรวบรวมรายงานขอมูลและสถิติท่ีเก่ียวกับงานพัสด ุ
              ทุกประเภท 
            - งานการลงบัญชี หรือทะเบียนคุมพัสดุท่ีไดรับมอบแลว 
            - งานจัดทำเอกสารสอบราคา ประกวดราคา 
            - งานจัดทำทะเบียนคุมใบขออนุญาตจัดซื้อ-จัดจางของทุก 
              หนวยงานท่ีขออนุมัติ 
            - งานพัสดุระบบบันทึกบัญชีขององคกรปกครองสวน 
              ทองถ่ิน (E-LAAS)  
            - งานพัสดุระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
              ประเมินผลของ อปท. ( eplan ) 
            - งานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุของ 
              หนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.2535 (และ 
              แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 
           - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาพนักงาน 
             พัสด ุ
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     2.5 งานธุรการ 
           - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บ 
             รักษาหนังสือราชการ            
           - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
           - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
           - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
           - งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
           - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
              กิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
           - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
             อุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
             และบริการในดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ  
             อบต. 
           - งานจัดทำรางขอบัญญตัิงบประมาณรายจาย ประจำป 
             งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
           - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
           - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคญัของ 
             ทางราชการ 
           - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
           - ดูแล รับผดิชอบ รถยนต หมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๒๐  
             ปราจีนบุรี   
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
 ๓. กองชาง 
     ๓.๑ งานกอสราง   
           - งานเก่ียวของกับการออกแบบและคำนวณดานวิศวกรรม 
             โยธา 
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     -  งานขอมูลกอสราง – งานกอสรางและบูรณะ    
        สภาพ และโครงการพิเศษ 
     -  งานบำรุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร  
     -  งานประเมินราคา 
     -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
     -  งานวิศวกรรม 
     -  งานสถาปตยกรรมและมณัฑณศลิป 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค   
     -  งานประสานกิจการประปาและสาธารณูปโภค 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 
     -  งานระบายน้ำ 
     -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
     -  งานตกแตงสถานท่ี 
     ๓.๔  งานผังเมือง  
     -  งานสำรวจและแผนท่ี      
     -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
     -  งานควบคุมทางผังเมือง     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           - งานพิจารณาการตรวจสอบ คนควา ทดลอง วิเคราะห  
             วิจัย หาขอมูลและสถิตติางๆ เพ่ือเปน หลักเกณฑ 
             ประกอบการตรวจสอบวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 
           - ดูแล รับผดิชอบรถยนตหมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๑๙  
 
             ปราจีนบุร ี
           - งานวางโครงการกอสราง 
           - งานใหคำปรึกษาแนะนำและควบคมุการตรวจสอบในงาน 
             วิศวกรรมโยธา 
 - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร  
           - ควบคุมงานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
    ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค   
           - งานการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดิน และทางเทา 
           - งานการบริการสาธารณะทางระบายน้ำ 
           - งานการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 
             บริโภค 
           - ดูแล รับผดิชอบรถยนต หมายเลขทะเบียน กฉ  
             ๔๗๑๙ ปราจีนบุร ี
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
      3.4 งานผังเมือง 
          - งานวิเคราะหขอมลูทางวิศวกรรมโยธาและท่ีเก่ียวกับการ 
            ผงัเมือง 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย           
          - งานแผนปฏิบัติงานประจำป 
          - งานตรวจสอบการกอสราง 
          - งานแผนการปฏิบัติการกอสราง การซอมแซมถนน อาคาร  
            สะพาน แหลงน้ำ 
          - งานสำรวจออกแบบและจัดทำขอมูลดานวิศวกรรม 
          - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุ
          - งานออกแบบและเขียนแบบ 
          - งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการตางๆ 
          - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
          - งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
          - งานควบคุมการบำรุงรักษาซอมแซมเครื่องจักรกลและ 
             ยานพาหนะ 
          - งานแผนงานควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  
             อุปกรณ อะไหล น้ำมันเช้ือเพลิง 
          - งานจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดินและทาง 
            เทา 
          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานไฟฟาสาธารณะและทาง 
            ระบายน้ำ 
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5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานสงเสรมิกิจการโรงเรยีน 
     -  งานขอมูล 
     -  งานประสานกิจกรรม 
     -  งานสงเสริมการศึกษา 
     5.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
     -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล      
     5.๓ งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          

          - ชวยงานการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 
            บริโภค 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
3.5 งานไฟฟาและถนน 
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานไฟฟาสาธารณะ 
          - งานปญหาไฟฟาสาธารณะ 
          - รับแจงเรื่องการซอมแซมแกไขไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
          - กำหนดข้ันตอนในการแจงผลการซอมแซมแกไขไฟฟา                   
3.6 งานธุรการ 
          - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจัดเก็บ 
            รักษาหนังสือราชการ 
          - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
          - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.  
          - งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ ตรวจทานหนังสือ  
          - งานการจัดทำใบสำคญั ฎีกา 
         - งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน 
            กิจการขององคการบริหารสวนตำบล  
          - งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสด ุ
            อุปกรณ การตดิตอและอำนวยความสะดวกในดานตางๆ   
            และบริการในดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ อบต. 
          - งานจัดทำรางขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย ประจำป 
            งบประมาณและเพ่ิมเตมิ 
          - งานเก่ียวกับการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
          - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคญัของ 
            ทางราชการ 
          - งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน 
          - ดูแลรับผิดชอบรถยนตหมายเลขทะเบียน กฉ ๔๗๑๙          
            ปราจีนบุรี             
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานถนน ทางเดิน ทางเทา 
          - ทางระบายน้ำ 
          - งานขอมูลการบริการสาธารณะดานแหลงน้ำเพ่ือการ            
            อุปโภคบริโภค 
          - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานสงเสรมิกิจการโรงเรยีน 
        - งานขอมูล 
        - งานประสานกิจกรรม  
        - งานสงเสริมการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย  
     5.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
        - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
        - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
        - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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     -  งานการศาสนา 
     -  งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
     5.๔ งานบริหารการศึกษา 
     -  งานบริหารการศึกษา 
     -  งานประสานกิจกรรมโรงเรยีน 
     -  งานสงเสริมการศึกษา 
     -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล 

        - งานติดตามและประเมินผล 
        - การลงทะเบียนรับ-สง หนังสือราชการและการจดัเก็บรักษา 
          หนังสือราชการ 
        - งานหนังสือโตตอบ (พิมพงานหนังสือราชการ) 
        - พิมพหนังสือคำสั่ง อบต.งานบันทึก ยอเรื่อง คัดสำเนา พิมพ  
          ตรวจทานหนังสือ งานประชุมพนักงานสวนตำบลและงาน 
          การประชุมอ่ืนในกิจการขององคการบริหารสวนตำบล 
        - งานจัดซื้อ  จัดจาง อาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ และอ่ืนๆ 
        - งานการศึกษาศูนยเด็กเลก็และงานอ่ืนๆ 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาทองถ่ิน ( SIS ) 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาทองถ่ินศูนยพัฒนาเด็ก 
          เล็ก ( CCIS ) 
        - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและงานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
5.3  งานกีฬาและนันทนาการ 
        - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
        - งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
5.4   งานศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          
        - งานการศาสนา 
        - งานสงเสริมประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 
        - งานสงเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 

หมายเหตุ ในการกำหนดโครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากำลังใหมหากมีความจำเปนดานภารกิจและปริมาณงานสามารถ
กำหนดงานใหมและตำแหนงสายงานผูปฏิบัติเพ่ิมข้ึนได แตไมสามารถกำหนดฝาย/กองข้ึนไมไดเนื่องจากการประเมินความ
เหมาะสมในการกำหนดฝาย/กองเพ่ิมข้ึนใหม จะตองจัดทำแบบประเมินตามเกณฑท่ีกำหนดไวเปนการเฉพาะเสียกอน เม่ือ ก.
กลาง หรือ ก.จังหวัด แลวแตกรณีเห็นชอบใหมีการจัดตั้งหรือปรับปรุงสวนราชการไดแลวก็ใหดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบลักษณะโครงสราง
ของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกำหนด
นโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลท่ีทำการสำรวจและวิเคราะห 

1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
               2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี 2  การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใชคน
เกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทางในการ
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ปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ  แนวทางการวิเคราะหการ
ใชกำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดำเนินการแทน 
                5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
                7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
 

ข้ันตอนท่ี 3  การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
        1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 

1.1ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนำมาคาดคะเน
ปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มี
หลักฐานพอจะอางอิงได 
                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทำ   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทำ   260  วัน 
                        วันหยดุราชการประจำป  13   วัน 
                        วนัหยุดพักผอนประจำป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ป   30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                 ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
                 สูตรในการคำนวณ 
จำนวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    
                             เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 
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2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานท่ี
ผานมาในแตละปรวมท้ังจำนวนคนท่ีทำงานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหนง หรือ
จำนวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงาน
กับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสำหรับการ
คำนวณแบบนี้ คือ 

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดา

แบบนี้ได ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ 
จากแนวทางการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จึงไดกำหนด

ตำแหนงดังตอไปนี้ 

องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวน
ราชการในอนาคต  ๓ ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใช
ตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและ
เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของอบต.  และเพ่ือใหการบริหารงานของ อบต.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคน  เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)                 
 สำนักปลดั(01)                 

- หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นิตกิร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- นักวิชาการเกษตร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)         

- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   
 (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                 
 กองคลัง(04)                 

- ผูอำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -    
กองชาง(05)                 

- ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
 
- นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   

- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07)                 

- นักบริหารงานการศึกษา  1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)                 

- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงกระทงยาม                 

 พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม         

- คร ู 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ         
 สำนักปลัดฯ(01)                 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับยนต(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง(04)                

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
 กองชาง(05)                 

- ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -   

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

- คนงานประจำรถขยะ 2 2 2  - - -  

  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07)                 

- ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
  องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามกำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและ
จริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู 
Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 
เชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสูงสุด
ของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกันและสามารถเขามา
ตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาชน สังคมไดเขามา
มีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวทางระนาบในลักษณะของ
เครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวย
กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน
ดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม
ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอของรับริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลทันสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการ 
ของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความ 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

อัตรากำลังคน  เพ่ิม / 
ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

  สำนักปลัดฯ(01)                 

- คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -   
- คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  

- นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม                

- ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซค 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรปกครองท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมสถานการณไว
ลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุน และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆไดอยางทันเวลาคลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตนท้ังนี้วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
การพัฒนาผูบริหาร 
 องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามกำหนดแผนการพัฒนาผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับตน  
ผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับกลาง  ผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับสูง  กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน  ดังนี้ 

1. การฝกอบรม  กำหนดแนวทางการพัฒนาโดยมีการฝกอบรมท้ังระดับผูบริหารระดับตน  ผูบริหาร
ระดับกลาง  ผูบริหารระดับสูง  โดยวิธีการฝกอบรมท่ีกำหนดไวเองและรวมกับสถาบันและองคกรตาง ๆ  ภายนอกท่ีไดมีการจัด
อบรมหลักสูตรตาง  ๆ

 

2. การสัมมนา   พัฒนาผูบริหารตามแนวทางนี้เปนวิธีหนึ่งท่ีใชการจัดสัมมนาข้ึนเพ่ือใชเปน
ทิศทางในการพัฒนาองคกร เพราะการพัฒนาผูบริหารระดับสูงสวนใหญจะเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณใน
การบริหารงาน การแสดงความคิดเห็นและเปนการระดมสมองของผูบริหารองคกรท่ีมีแนวทางการบริหารท่ี
ใกลเคียงกัน  องคการบริหารสวนตำบลจึงไดจัดสัมมนาข้ึน ซ่ึงจะเปนท้ังในหนวยงานภายนอกและสถาบันหรือ
องคกรท่ีไดมีการจัดข้ึนในหลายหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานองคกร 

3. การทัศนศึกษาดูงาน   เปนแนวทางหนึ่งท่ีองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ไดให
ความสำคัญกับทัศนศึกษาดูงาน  เพราะจะไดเกิดความรูหรือประสบการณท่ีไดรับจากการไปดูงาน 

 

13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
 พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางองคการบริหารสวนตำบลสวนตำบลดงกระทงยาม
มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาลโดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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