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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ขององคการบริหารสวนตำบล                  
ดงกระทงยาม ฉบับนี้  จัดทำข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง  ๓  ป ( พ.ศ. 2564 - 2566)  โดย
ไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ซ่ึงทำใหไดขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาบคุลากรอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามได                
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุร ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทำแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทง
ยาม  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล               
ดงกระทงยาม 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทำใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสำหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตำบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยามท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏบิัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

 ิ ส ำ  

 
ทำงานตามคำสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕65  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จะมีความกาวหนา
ม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ

แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลงั 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตำบลดงกระทงยามทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนา 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖5 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ดง

กระทงยาม 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนา 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕65 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ดงกระทง

ยาม 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนา 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕65 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ดง

กระทงยาม 
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มาตรการเสริมสรางขวญักำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตำบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครัง้  
ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบยีบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕๖5) 
องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบล
ดงกระทงยาม กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตำบลดงกระทงยาม นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดย
องคการบริหารสวนตำบลจัดสงพนักงานสวนตำบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม เปนผูดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.1 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕65 (จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕65 (จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 

 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕65 (จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร
สำรวจหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรบัฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕65 (จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 
 

24 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

ก.ค. 
๖5 

ส.ค. 
๖5 

ก.ย. 
๖5 

หมายเหตุ 

1 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.ดงกระทงยาม              

2 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.ดงกระทงยาม              

3 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต. ผูบรหิาร 

งบ อบต.ดงกระทงยาม              

4 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

5 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.ดงกระทงยาม              

6 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.ดงกระทงยาม              
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
 ๒๕65 

๑ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

๙ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 35,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
 ๒๕๖5 

๑๕ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 3๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

18 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑9 
 

หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

20 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี ๑๐๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒1 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท ๑๘๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒2 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- - 

24 หลักสตูรเก่ียวกับงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั - - 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ดงกระทงยาม  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสำนักปลัดฯ            กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
 ๖.  นกัทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตำบลดงกระทงยาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม
ทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดงกระทงยาม 
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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